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3/18, 2/20, 2/21, 4/21 — pro¢iséeni tekst, 13/22 i 10/23) Gradskom vije¢u Grada Varazdina
dostavlja se Prijedlog strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine zajedno
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Predlaze se Gradskom vije¢u Grada Varazdina da navedeni Prijedlog strategije razmotri
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Na temelju ¢lanka 45. Statuta Grada Varazdina (,,SluZzbeni vjesnik Grada Varazdina® broj
3/18, 2/20, 2/21, 4/21 — prociséeni tekst, 13/22 i 10/23) Gradsko vije¢e Grada Varazdinana
sjednici odrzanoj . veljace godine, donosi

ZAKLJUCAK
0 donoSenju Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine

Clanak 1.
Donosi se Strategija razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine.
Clanak 2.

Strategija razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine sastavni je dio ovog
Zakljucka, ali nije predmet objave u sluZbenom glasilu te ¢e se objaviti na sluzbenoj mreznoj
stranici Grada Varazdina.

Clanak 3.

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donos$enja i objavit ¢e se u ,,Sluzbenom vjesniku
Grada Varazdina®.
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ObrazloZenje
uz Prijedlog zakljucka o donoSenju Strategije razvoja kulture Grada Varazdina
do 2030. godine

. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE ZAKLJUCKA O DONOSENJU
STRATEGIJE RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO 2030. GODINE

Zakonska osnova za donoSenje Zakljucka 0 donoSenju Strategije razvoja kulture Grada
Varazdina do 2030. godine sadrZana je u odredbama ¢lanka 45. Statuta Grada Varazdina
(,,Sluzbeni vjesnik Grada Varazdina“, broj 3/18, 2/20, 2/21, 4/21 — prociSc¢eni tekst, 13/22 i
10/23).

Il. PITANJA KOJA SE RJESAVAJU TE CILJ KOJI SE ZELI POSTICI
DONOSENJEM STRATEGIJE RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO
2030. GODINE

Ova Strategija temelji se na analizi postojecih kulturnih resursa, identifikaciji klju¢nih izazova
te formuliranju konkretnih ciljeva i mjera. Jasno su definirane smjernice za razvoj kulturnih
programa, potporu umjetnicima i jacanje kulturne infrastrukture, S posebnim naglaskom na
odrZivost 1 ukljucivost. Sinergija medu dionicima bit ¢e klju¢na za ostvarivanje ovih ciljeva i
stvaranje trajnih promjena u kulturnom zivotu grada.

Cilj je izgraditi kulturu koja ne samo da odrazava gradsku proslost, ve¢ oblikuje i njegovu
buduénost. Kroz aktivno uklju¢ivanje svih dionika, stvorit ¢e se dinami¢no kulturno okruZenje
koje poti€e kreativnost, zajedniStvo i raznolikost.

Nacrt Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine bio je na savjetovanju s
javnoscu od 17. sijenja 2025. do 16. veljace 2025. godine. Po zavrSenom savjetovanju s
javnoséu i obradi pristiglih misljenja, primjedaba i prijedloga o Nacrtu Strategije razvoja
kulture Grada Varazdina do 2030. godine izradeno je Izvjesce koje se prilaze ovom Zakljucku
te je pripremljen je Prijedlog Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine.

I11. PODACI O FINANCIJSKIM SREDSTVIMA POTREBNIM ZA PROVODENJE
ZAKLJUCKA O DONOSENJU STRATEGIJE RAZVOJA KULTURE GRADA
VARAZDINA DO 2030. GODINE

Za provodenje ovog Zakljucka nisu potrebna dodatna sredstva u Proratunu Grada VaraZdina.

IV. OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA ZAKLJUCKA O DONOSENJU STRATEGIJE
RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO 2030. GODINE

Uz ¢lanak 1.
Utvrduje se donosenje Zakljucka o donosenju Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do
2030. godine.

Uz ¢lanak 2.

Utvrduje se da je Strategija razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine sastavni dio ovog
Zakljucka, ali nije predmet objave u sluzbenom glasilu ve¢ ¢e se objaviti na sluzbenoj stranici
Grada Varazdina.



Uz ¢lanak 3.
Utvrduje se nacin objave Zakljucka 0 donosenju Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do
2030. godine i stupanje istog na snagu.

GRADONACELNIK

dr. sc. Neven Bosilj
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UuvoD

Grad Varazdin je, po mnogo c¢imbenika, kulturno i turisticko srediste sjeverozapadne
Hrvatske. Raznolikost kulturnog Zzivota i brojni dogadaji lokalne zajednice doprinose
njegovoj posebnosti, dok grad uziva i priznanje na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Kao
destinacija od velikog znacaja za srednju Europu, Varazdin privlaci paznju svojom bogatom

povijesnom, kulturnom i turistickom ponudom.

Varazdin, prepoznat po svojoj bogatoj kulturnoj bastini i tradiciji, suoCava se s izazovima i
prilikama koje oblikuju njegov kulturni pejzaz. Ova Strategija razvoja kulture do 2030.
godine osmisljena je kao sveobuhvatan vodi¢ za oCuvanje, promicanje i razvoj kulturnih

vrijednosti koje Cine srz gradskog identiteta.

U svijetu koji se brzo mijenja, kljucno je osigurati sinergiju svih dionika - gradana,
umjetnika, kulturnih institucija, obrazovnih ustanova i poslovnog sektora. Strategija stavlja
naglasak na vaznost suradnje i zajednickog djelovanja, jer samo kroz umrezZavanje mogucée

je ucinkovito odgovoriti na izazove i iskoristiti prilike koje se javljaju u kulturnom sektoru.

Cilj je izgraditi kulturu koja ne samo da odrazava gradsku proslost, vec oblikuje i njegovu
buduc¢nost. Kroz aktivno ukljucivanje svih dionika, stvorit ¢e se dinamicno kulturno

okruzenje koje potice kreativnost, zajednistvo i raznolikost.

Ova Strategija temelji se na analizi postojecih kulturnih resursa, identifikaciji kljucnih
izazova te formuliranju konkretnih ciljeva i mjera. Jasno su definirane smjernice za razvoj
kulturnih programa, potporu umjetnicima i jacanje kulturne infrastrukture, s posebnim
naglaskom na odrzivost i ukljucivost. Sinergija medu dionicima bit ¢e kljucna za ostvarivanje

ovih ciljeva i stvaranje trajnih promjena u kulturnom Zivotu grada.

Vjerujemo da ¢e implementacija ove Strategije omoguditi gradu Varazdinu da ocCuva svoj

kulturni identitet i istovremeno postane inspirativan primjer suradnje i inovacija u kulturi.
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PRISTUP IZRADI STRATEGIJE RAZVOJA
KULTURE GRADA VARAZDINA

Izrada Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine temelji se na
sveobuhvatnom, participativhom i analitickom pristupu. Nas cilj je osigurati da strategija
bude relevantna, odrziva i uskladena s potrebama lokalne zajednice. Ova metodologija

ukljucuje nekoliko kljucnih koraka:

Analiza postojeceg stanja

Prvi korak ukljucuje detaljnu analizu trenutnog kulturnog pejzaza Grada Varazdina. Ovo
ukljucuje prikupljanje podataka o postoje¢im kulturnim resursima, institucijama,
dogadanjima, programima i inicijativama. Kroz analizu statistickih podataka, istrazivanja i

intervjue sa stru¢njacima, identificirat cemo snage i slabosti trenutnog sustava.

Identifikacija dionika

Ukljucivanje svih relevantnih dionika kljucno je za razvoj strategije. Tijekom ovog koraka,
uspostavit ¢emo kontakte s umjetnicima, kulturnim radnicima, civilnim drustvom,
obrazovnim institucijama, poslovnim sektorom i gradanima. Organizirat ¢emo radionice,

fokusne grupe i javne rasprave, a sve kako bismo prikupili razlic¢ite perspektive i ideje.

Definiranje vizije i ciljeva

Na temelju prikupljenih podataka i povratnih informacija, razvijat ¢emo zajednicku viziju
za kulturni razvoj grada. Ova vizija ¢e voditi daljnje korake i pomoci u postavljanju
konkretnih, mjerljivih ciljeva. Ciljevi ce biti usmjereni na jacanje kulturne ponude, podrsku

umjetnicima, poticanje sudjelovanja gradana i promicanje kulturne bastine.

Razvoj strategije i akcijskog plana

U ovom koraku formulirat ¢cemo konkretne mjere i aktivnosti koje ¢e se provoditi tijekom

razdoblja do 2030. godine. Svaka mjera bit ce detaljno opisana, ukljucujuéi resurse potrebne
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za njezinu implementaciju, odgovorne dionike, vremenski okvir i ocekivane rezultate. Ovaj

akcijski plan osigurava jasnu putanju za ostvarenje definiranih ciljeva.

Implementacija i monitoring

Nakon usvajanja strategije, klju¢no je osigurati njezinu provedbu i redovito pracenje
napretka. Uspostavit ¢emo mehanizme za pracenje i evaluaciju, koji ¢e ukljucivati redovite
izvjestaje o ostvarenim ciljevima, kao i prilagodbe strategije prema potrebama zajednice i

promjenama u kulturnom okruzenju.

Kontinuirano ukljucivanje dionika

Sinergija medu svim dionicima bit ¢e kljucna tijekom cijelog procesa. Organizirat ¢emo
redovite sastanke i radionice kako bismo poticali suradnju, dijeljenje informacija i
inovativna rjesenja. Kontinuirano ukljucivanje zajednice osigurat ¢e da strategija ostane

relevantna i da odgovara na promjenjive potrebe gradana.

USKLADIVANIJE LOKALNE STRATEGIJE
RAZVOJA KULTURE S AKTUALNIM
STRATESKIM OKVIRIMA

Uskladivanje strateskog dokumenta grada s nacionalnim i EU strateskim okvirima izuzetno je

vazno iz nekoliko razloga:

Sukladnost s politikama i zakonodavstvom

Uskladivanje s nacionalnim i EU okvirima osigurava da strategija grada bude u skladu s
postoje¢im zakonodavnim okvirom i politikama. To omogucuje da se lokalni ciljevi i
aktivnosti usmjere prema vec¢im smjernicama koje propisuju drzave ili Europska unija, ¢ime

se olaksava njihova provedba i smanjuje rizik od sukoba s visim razinama vlasti.
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Pristup financijskim sredstvima

Mnoge nacionalne i EU inicijative nude financijsku podrsku za projekte koji su u skladu s
njihovim ciljevima. Ako je strateski dokument grada uskladen s ovim okvirima, postoji veca
vjerojatnost da ¢e grad dobiti potrebna sredstva za implementaciju svojih kulturnih

programa i inicijativa.

Poticanje suradnje i umreZenosti

Uskladivanje s nacionalnim i EU okvirima potice suradnju izmedu razli¢itih razina vlasti i
medu gradovima. To moZe dovesti do razmjene dobrih praksi, zajednickih projekata i

stvaranja sinergija koje ce ojacati kulturni sektor na lokalnoj razini.

Jacanje konkurentnosti i odrzZivosti

Ukljucivanje u Sire strateske okvire pomaze gradu da bude konkurentan na nacionalnoj i
europskoj razini. Ovo moze ukljucivati sudjelovanje u medunarodnim projektima, kulturnim
mrezama i inicijativama koje mogu unaprijediti kulturnu ponudu grada i potaknuti razvoj

odrzivih praksi.

OsnaZivanje identiteta i reputacije

Uskladenost s nacionalnim i EU okvirima moze pomoci gradu da ojaca svoj identitet i
reputaciju kao kulturnog sredista. Sudjelovanje u europskim kulturnim programima moze

povecati vidljivost i privuci posjetitelje, investitore i umjetnike.

Kvaliteta i standardi

Nacionalni i EU okviri Cesto definiraju visoke standarde kvalitete za kulturne projekte i
aktivnosti. Uskladivanje s ovim standardima pomaze u osiguravanju da lokalni projekti budu

kvalitetni, inovativni i relevantni za zajednicu.

Strategija razvoja kulture Grada Varazdina, kao temeljni strateski dokument u sektoru
kulture za jedinicu lokalne samouprave, cilja biti uskladena sa svim relevantnim strateskim

okvirima vise razine, a oni su:
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1. Nacionalna strategija kulturnog razvoja Republike Hrvatske

Ova strategija definira dugorocne ciljeve razvoja kulture na nacionalnoj razini, s posebnim
naglaskom na jacanje kulturnih institucija, ocuvanje kulturne bastine, decentralizaciju

kulture i povecanje dostupnosti kulturnih sadrzaja.

Lokalna strategija Grada Varazdina treba biti uskladena s glavnim ciljevima nacionalne

strategije, osobito u pogledu jacanja lokalnih kulturnih institucija i infrastrukture.

2. Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

Uskladivanje strategije razvoja kulture grada Varazdina s Nacionalnom razvojnom
strategijom Hrvatske do 2030. godine (u daljnjem tekstu: NRS 2030) zahtijeva lokalni pristup
koji uvazava specifi¢nosti grada, dok istovremeno odgovara na nacionalne prioritete.
Varazdin ima bogatu kulturnu bastinu i aktivhu umjetnicku scenu, sto moze posluziti kao

snazna osnova za prilagodbu NRS 2030.

3. Strategija razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine (u
daljnjem tekstu: SRUP)

SRUP je strateski dokument kljucan za povlacenje sredstava iz ITU mehanizma (integrirana
teritorijalna ulaganja), a Varazdin je definiran kao srediste Urbanog podrucja Varazdin ((u
daljnjem tekstu: UPVZ), koje je integrirana teritorijalna cjelina formirana sa svrhom
ucinkovitijega planiranja i provedbe urbane politike, rjesavanja identificiranih izazova i
ostvarivanja razvojnih potencijala koji nadilaze administrativne granice gradova i opcina.
SRUP sluzi kao multi-sektorski strateski okvir za koristenje ITU mehanizma, a cija je
provedba poduprta EU fondovima. Jedan od sektora obuhvacenih dokumentom je i kultura i
to kroz dva strateSka projekta: Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ i Unaprjedenje
kulturno-povijesne bastine za razvoj cjelogodi$nje turisticke ponude UPVZ. Oba projekta biti

¢e obuhvacena i ovim strateskim dokumentom.

4. Strategija kulturnih i kreativnih industrija (SKKI)

Ova strategija potice razvoj kulturnih i kreativnih industrija ¢ineci ih jednim od kljucnih
sektora gospodarskog razvoja. Uskladivanje lokalne strategije s ovom nacionalnom
strategijom moze omoguditi Gradu Varazdinu daljnji razvoj kreativnih industrija poput

dizajna, medija, filmske industrije i digitalnih inovacija.
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5. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Uspostavlja poveznice izmedu obrazovanja, inovacija i kulture, naglasavajuci vaznost
integracije kulturnih sadrZaja u obrazovne procese, kao i razvoja stru¢nog kadra u kulturnom

sektoru.

Strategija razvoja kulture grada Varazdina do 2030. godine moze promovirati edukativne
programe u kulturnim institucijama, razvoj stru¢nog osoblja u kulturnom sektoru i suradnju

s obrazovnim ustanovama.

6. Europska kulturna agenda (European Agenda for Culture)

Ova strategija postavlja kulturnu politiku u Siri europski kontekst s ciljem jacanja uloge

kulture u odrzivom razvoju, socijalnoj inkluziji i kulturnoj raznolikosti.

Strategija razvoja kulture grada Varazdina do 2030. godine mozZe se uklopiti u ovaj okvir
putem razvoja projekata koji promicu europske vrijednosti, mobilnost umjetnika i kulturnu

razmjenu te koristenje fondova EU za razvoj kulturne infrastrukture i programa.

7. UNESCO-vi ciljevi odrzivog razvoja (Agenda 2030)

Kultura je sve vise prepoznata kao kljucna komponenta odrzivog razvoja, posebno u
ciljevima vezanim uz inkluzivno obrazovanje, zastitu kulturne i prirodne bastine i smanjenje

nejednakosti.

Uskladivanje lokalne strategije s ciljevima odrzivog razvoja moze ukljucivati programe koji

promicu odrzivost, kulturnu raznolikost i socijalnu koheziju.

8. Nacionalni plan oporavka i otpornosti

Obuhvaca ulaganja u digitalizaciju, inovacije i odrzivost, sto je relevantno za kulturni sektor.
Grad Varazdin moze iskoristiti ovu priliku za projekte digitalizacije kulturne bastine ili razvoj

novih kulturnih formata kroz inovativne pristupe.



STRATEGIJA RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO 2030. GODINE

9. Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine

Ovim dokumentom naglasen je razvoj kulturnog turizma, a koji je jedan od temeljnih
smjernica razvoja grada Varazdina, baziran na njegovoj bogatoj kulturnoj bastini i kulturnoj

infrastrukturi.

10. Plan razvoja Varazdinske Zupanije za razdoblje od 2021. do 2027. godine

Ovaj dokument sadrzi Posebni cilj 3: Razvoj i povecanje dostupnosti kulture i kulturno-
umjetnickih sadrzaja, sto je svakako uskladeno sa ciljevima ove strategije na svim razinama
s obzirom da se dostupnost kulture i kulturnih sadrzaja prozima kroz sve prioritete i ciljeve

koje propisuje.

Ovi strateski okviri postavljaju smjernice na regionalnoj, nacionalnoj, europskoj i
medunarodnoj razini, a lokalna strategija bi trebala integrirati relevantne elemente kako bi

bila uskladena s njima i otvorila mogucnosti za financiranje i suradnju.

POVIJESNI RAZVO3J KULTURE GRADA
VARAZDINA

U ovom dijelu dat ¢e se kratki pregled povijesnog razvitka kulture grada Varazdina sa

fokusom na kljucne kulturno - drustvene Zarisne tocke kroz stoljeca.

Identitet i bogato povijesno nasljede Varazdina oblikovani su kroz stoljeca, a grad je
zahvaljujuci svojoj lokaciji na krizanju vaznih putova oduvijek bio dodirna tocka razlicitih
kulturnih utjecaja. Prvi pisani spomen Varazdina, tada poznatog kao ,,Guarestin“, zabiljezen
je 1181. godine u povelji kralja Bele Ill. Samo tri desetljeca kasnije, 1209. godine Varazdin
je proglasen prvim slobodnim kraljevskim gradom u Hrvatskoj ¢ime je stekao poseban

politicki i gospodarski status.

Varazdin se tijekom povijesti razvijao kao politicko, trgovacko i kulturno srediste. Njegovi
su stanovnici bili ponosni na svoj grad, dok su se posjetitelji divili njegovoj ljepoti i Zivahnom
drustvenom zivotu. Najveci simbol tog nasljeda je Stari grad, tvrdava iz 14. stoljeca koja je
stoljecima bila sjediste moénih plemickih obitelji, ukljucujuci grofove Celjske, barune

Ungnad i obitelj Erdody. Zanimljivo je da tek 1925. godine Stari grad postaje vlasniStvo Grada
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Varazdina i tada se u njemu otvara Gradski muzej Varazdin u cast milenijske obljetnice

hrvatskog kraljevstva.

Isusovacka gimnazija, osnovana u 17. stoljecu, postala je srediste intelektualnog i kulturnog
zivota Varazdina, obrazovavsi mnoge poznate licnosti poput Ljudevita Gaja i Vatroslava
Jagica. Vazno je spomenuti da su se u crkvenim skolama tada poducavali glazba i crkveno
pjevanje, a grad je potkraj 17. stolje¢a financirao stalnog orguljasa kako bi gradane

poducavao glazbi, sto se smatra pocetkom organiziranog glazbenog obrazovanja u Varazdinu.

Razdoblje najveceg politickog i kulturnog procvata grad dozivljava u 18. stoljecu kada
kraljica Marija Terezija osniva Kraljevsko namjesnicko vije¢e ¢ime Varazdin postaje glavno
srediste Banske Hrvatske. Tijekom tog vremena, grad dobiva barokni sjaj s raskosnim
palacama, poput palaca Pataci¢ i Keglevi¢ te postaje poznat po svom drustvenom Zivotu.
Plesovi, zabave i koncerti bili su dio svakodnevice, a glazbeni Zivot cvjetao je uz ugoscivanje

uglednih umjetnika iz cijele Europe.

Veliki pozar iz 1776. godine privremeno je zaustavio taj uzlet kada je Hrvatsko kraljevsko
vije¢e preseljeno u Zagreb, ali Varazdin nije izgubio svoj kulturni sjaj. Glazbena skola,
osnovana 1828. godine, odigrala je kljucnu ulogu u glazbenom obrazovanju i formiranju niza
umjetnika koji su svojim radom ostavili trag na medunarodnoj sceni. Pjevacka drustva poput
Varazdinskog pjevackog drustva i Hrvatskog pjevackog drustva "Vila" pridonijela su o¢uvanju

i razvoju glazbene tradicije.

Ulaskom u 20. stoljece, Varazdin se prilagodio modernim izazovima. Grad se urbanizirao, a
kulturna scena razvijala. Narodno kazaliste postalo je srediste kulturnog zivota, gdje su se
uz dramske predstave redovito izvodili koncerti i operete. Ujedno, razvoj komunalne
infrastrukture i skolskog sustava omogucio je otvaranje novih obrazovnih ustanova, a

povijesna jezgra grada zasti¢ena je kao kulturni spomenik.

lako su povijesni dogadaji oblikovali Varazdin, mnogo toga jos uvijek ceka na dublja
istrazivanja i popularizaciju. Povijest ovog grada ne sluzi samo kao podsjetnik na proslost,
vec i kao temelj za daljnji razvoj kulturnog turizma i identiteta grada. Inicijative usmjerene
na ocuvanje i interpretaciju varazdinske kulturne bastine kljucne su za njegovo

razumijevanje i odrzivost.

Danas je Grad Varazdin srediste kulturnog i drustvenog Zzivota sjeverozapadnog dijela
Hrvatske. Grad se ponosi svojom kulturnom bastinom - od institucionaliziranih oblika kulture
Ciji su nositelji ustanove poput Gradskog muzeja Varazdin, Hrvatskoga narodnog kazaliSta u

Varazdinu, Drzavnog arhiva u Varazdinu ili Gradske knjiZnice i Citaonice ,,Metel OZegovic“
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Varazdin do arhitekture i ambijenta samog gradskog pejzaza i stare jezgre, nezavisne kulture

i osjecaja lokalnog identiteta podrucja.

U gradu Varazdinu postoje brojna besplatna dogadanja dostupna svim gradanima poput
Srijede u muzeju, No¢i muzeja i otvorenih vrata u povodu Dana muzeja, adventskog
programa, dio koncertnog repertoara Koncertnog ureda Varazdin, uli¢ni performansi u
sklopu Spancirfesta, Festival varazdinskih dvorista, Festival animiranog filma djece i mladih
(VAFI), Trash film festival, dio programa Kliker festivala i Varazdinskih baroknih veceri, Ljeto
u Varazdinu, KVART festival te brojni kulturno-edukativni sadrzaji koji se nude tijekom

godine.

KULTURNI TURIZAM GRADA VARAZDINA

Kulturni turizam igra klju¢nu ulogu u razvoju manjih urbanih sredina koje su bogate
kulturnom bastinom kao sto je Varazdin. Njegova vaznost proizlazi iz sposobnosti da poveca
lokalni ekonomski rast, jaca identitet zajednice i oCuva kulturnu bastinu. Slijedi detaljnija

analiza vaznosti kulturnog turizma u takvim sredinama:

1. Ekonomski razvoj i diverzifikacija lokalne ekonomije
Kulturni turizam znacajno doprinosi lokalnom gospodarstvu kroz:

Povecanje prihoda od turizma: Posjetitelji dolaze privuceni kulturnim znamenitostima i
dogadajima, a trose novac na smjestaj, hranu, suvenire i kulturne dogadaje sto direktno

potice gospodarski rast.

Podrska lokalnim poduzetnicima: Manji obrti, zanatlije, ugostitelji i smjestajni kapaciteti
ostvaruju izravne koristi od dolaska turista. Kulturni turizam potice razvoj malih i srednjih

poduzeca, sto moze pomoci u diverzifikaciji lokalne ekonomije.

Otvaranje novih radnih mjesta: Kulturni turizam stvara nova radna mjesta ne samo u
turizmu, vec¢ i u povezanim sektorima, poput trgovine, ugostiteljstva i organizacije

dogadanija.
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2. Ocuvanje i valorizacija kulturne bastine
Kulturni turizam moze igrati klju¢nu ulogu u ocuvanju i obnovi kulturne bastine:

Financiranje restauracije i odrzavanja: Povecana posjecenost kulturnim lokalitetima moze
generirati sredstva potrebna za obnovu i oCuvanje kulturnih spomenika, muzeja i drugih
kulturnih objekata. Prihodi od ulaznica, donacije ili partnerstva s privatnim sektorom mogu

pomoci ocuvanju bastine.

Podizanje svijesti o vaznosti bastine: Kada posjetitelji dolaze zbog povijesnih znamenitosti,
lokalno stanovnistvo postaje svjesnije vaznosti ocuvanja tih resursa. Kulturni turizam

pomaze jacanju lokalnog ponosa i identiteta te potice dugoro¢no ocuvanje.

3. Jacdanje lokalnog identiteta i kulturne svijesti
Kulturni turizam pomaze u promociji i o¢uvanju lokalnog identiteta:

Promocija lokalne kulture i obicaja: Posjetiteljima se kroz kulturni turizam prezentiraju
lokalne tradicije, obicaji, zanati i vjestine. To pomaze u odrzavanju tih praksi koje bi inace

mogle nestati.

Poticanje kreativnosti i kulturnog izrazavanja: Razvoj kulturnog turizma moze potaknuti
kreativne industrije i lokalne umjetnike da aktivno sudjeluju u kreiranju sadrzaja koji ¢e

privuci turiste. To doprinosi jacanju kulturne scene u gradu.

Uspostava lokalnog ponosa: Kada lokalna zajednica vidi da njihova bastina privlaci
posjetitelje iz drugih dijelova zemlje i svijeta, to stvara osjecaj ponosa i povezanosti s

vlastitom kulturom.

4. Razvoj infrastrukture i usluga
Kulturni turizam moze potaknuti razvoj i poboljsanje lokalne infrastrukture:

Unapredenje infrastrukture: Kako raste broj turista javlja se potreba za boljim cestama,
parkirnim mjestima, javnim prijevozom i infrastrukturom koja podrzava turizam. Takoder,
investicije u kulturne objekte (npr. muzeje, galerije) mogu unaprijediti cjelokupnu

infrastrukturu grada.

Bolje javne usluge: Vedi priljev turista moze potaknuti lokalne vlasti da unaprijede usluge
poput sigurnosti, informativnih tocaka, vodickih sluzbi ili pak javnih sanitarnih ¢vorova, sto

poboljsava zivotni standard i lokalnog stanovnistva.
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5. ProduZenje turisticke sezone

Za razliku od sezonskog turizma koji je vezan uz prirodne atrakcije (npr. plaze, skijanje),

kulturni turizam omogucava produzenje turisticke sezone tijekom cijele godine:

Dogadaji i festivali izvan glavne turisticke sezone: Kulturne manifestacije kao sto su festivali,
koncerti i izlozbe mogu privuéi posjetitelje u mjesecima kada inace ima manje turista sto

omogucava stabilniji i ravhomjerniji priljev turista tijekom cijele godine.

Koristenje zatvorenih prostora: Kulturne atrakcije poput kazalista, muzeja, galerija i
dvoraca dostupne su i tijekom hladnijih mjeseci, sto ¢ini kulturni turizam otpornijim na

sezonske oscilacije.

6. Interakcija lokalnog stanovnistva i turista

Kulturni turizam stvara prilike za izravnu interakciju lokalnog stanovnistva i turista, sto ima

brojne prednosti:

Povecanje medukulturalne razmjene: Posjetitelji dolaze iz razli¢itih zemalja i kultura, sSto
omogucava lokalnom stanovnistvu da dijeli svoje tradicije, ali i da uci od drugih. To jaca

medukulturalnu komunikaciju i toleranciju.

Poticaj za ucenje stranih jezika: U manjim sredinama gdje turizam nije dominantan oblik
gospodarstva, kulturni turizam moze potaknuti ljude na ucenje stranih jezika kako bi se bolje

povezali s turistima i poboljsali svoju konkurentnost na trzistu rada.

7. Kulturni turizam kao alat za odrzivi razvoj

Kulturni turizam, ako se pravilno razvija, moze biti alat za odrzivi razvoj manjih urbanih

sredina:

Odrziva valorizacija resursa: Koristenje kulturnih i povijesnih resursa u turisticke svrhe mora
biti pazljivo planirano kako bi se sprijeCilo prekomjerno iskoristavanje. Kulturni turizam

moze osigurati dugorocno ocuvanje resursa uz odgovorno upravljanje.

Ravnoteza izmedu ekonomskog rasta i ocuvanja: Planiranje razvoja kulturnog turizma treba
osigurati da se ekonomske koristi ne ostvaruju naustrb kulturne bastine ili kvalitete Zivota

lokalnog stanovnistva.

Za manju urbanu sredinu bogate kulturne bastine poput Varazdina, kulturni turizam moze

biti snazan alat za oCuvanje identiteta, ekonomski rast i unapredenje kvalitete Zivota.
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Razvijanje turistickih potencijala u skladu s ocuvanjem kulturnih resursa omogucava
dugorocnu odrzivost i otvara nove prilike za rast lokalne zajednice. Povezivanjem lokalnih
resursa s medunarodnim turistickim tokovima, kulturni turizam moze postati kljucan faktor

u transformaciji grada, istovremeno ocuvajuci njegovu autenticnost i naslijede.

Da bi kulturni, kao i svi drugi oblici turizma, mogao nastaviti razvoj i napredak kljucno je
poticati razvoj infrastrukture, odnosno smjestajnih kapaciteta hotelskog tipa kao preduvjet
razvoja kulturnog turizma. Varazdin je posljednjih godina razvio cCitavu mrezu kulturno -
turistickih dogadaja koji privlace posjetitelje iz Citave Hrvatske i Europe, ali smjestajni

kapaciteti jos nisu na razini kvalitete kulturno - turisticke ponude.

Kulturni turizam u Gradu Varazdinu ima znacajan potencijal, temeljen na bogatoj povijesnoj
bastini, arhitekturi, tradiciji i raznolikim kulturnim dogadanjima. Takoder, kao i u svakoj
manjoj urbanoj sredini postoje izazovi i prilike koje mogu dovesti do dodatnog poboljsanja

stanja u kulturnom turizmu.

Segmenti kulturnog turizma u Gradu Varazdinu:

1. Kulturna bastina i povijest

Varazdin, kao grad s bogatom povijescu koja seze u srednji vijek, ima brojne znamenitosti

koje privlace posjetitelje:

Stari grad: Varazdinska tvrdava jedna je od najvaznijih povijesnih znamenitosti koja

simbolizira povijesnu i vojnu vaznost grada.

Barokna arhitektura: Varazdin je poznat kao "barokni grad” zbog brojnih baroknih palaca,

crkava i samostana, sto Cini jedinstven kulturni pecat grada.

Goticke i renesansne gradevine: Osim baroka, Varazdin ima i primjerke arhitekture iz ranijih

razdoblja, Sto dodatno obogacuje turisticku ponudu.

Zagreb u malom: Varazdin nudi manju, ali bogatiju povijesnu i kulturnu jezgru u odnosu na

Zagreb, sto privlaci turiste koji traze intimniji ugodaj.

2. Kulturne manifestacije

Varazdin organizira brojne kulturne manifestacije koje su temelj za razvoj kulturnog

turizma:
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Spancirfest: Jedan od najpoznatijih festivala u Hrvatskoj, Spancirfest privlaci desetke tisuéa
posjetitelja. Festival nudi kombinaciju ulicne umjetnosti, glazbe, kazalista, zanatskih

radova i gastronomske ponude.

Varazdinske barokne veceri: Ovaj medunarodni glazbeni festival, posvecen baroknoj glazbi,

priviaci ljubitelje glazbe i stru¢njake iz cijelog svijeta.

Advent u Varazdinu: jedna od najbrze rastucih manifestacija kontinentalne Hrvatske, Advent
u Varazdinu je vec izgradio prepoznatljivost kao jedan od najljepsih u Hrvatskoj i srednjoj

Europi te privlaci sve vise posjetitelja svake godine.

Festival varazdinskih dvorista: varazdinska dvorista, privatni i javnosti ¢esto nedostupni
prostori, otvore svoja vrata i ugos¢uju koncerte, radionice, modne revije, predstave,

buvljake i stosta drugog.

Ljeto u Varazdinu: jos jedna prepoznatljiva ljetna manifestacija koja obuhvaca citav niz
razli¢itih sadrzaja tijekom ljeta (koncerti, predstave, radionice, izlozbe...) namijenjenih

obogacivanju kalendara dogadanja u gradu Varazdinu.

3. Kulturne institucije

Unatoc tome, sto ima manje od 50 tisuca stanovnika Varazdin se istice bogatstvom kulturnih
institucija koje znacajno doprinose njegovom kulturnom zivotu. Grad je dom nekoliko vaznih

ustanova koje pokrivaju Sirok spektar kulturnih i obrazovnih aktivnosti.

Jedna od kljucnih institucija je Hrvatsko narodno kazaliste u Varazdinu, poznato po svojoj
dugoj tradiciji i raznovrsnim kazaliSnim programima, ukljucujuci dramu, operu i balet. Pored
kazalista, Gradski muzej Varazdin pruza uvid u povijest i umjetnost kroz brojne zbirke,

smjestene u nekoliko povijesnih gradevina, ukljucujuéi i znameniti Stari grad.

Ljubitelji knjizevnosti imaju pristup Gradskoj knjiznici i ¢itaonici ,,Metel Ozegovi¢“ koja nudi
bogat knjizni fond i razne programe za Citatelje svih generacija. Koncertni ured Varazdin
aktivno organizira glazbene dogadaje, a posebno je poznat po Varazdinskom baroknom

festivalu, medunarodno priznatom dogadaju koji privlaci ljubitelje barokne glazbe.

Glazbena skola Varazdin ima dugu tradiciju i osnovana je 1828. godine, sto znaci da djeluje

vec gotovo 200 godina Cime se svrstava medu najstarije glazbene obrazovne institucije u
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Hrvatskoj, pruza vrhunsko glazbeno obrazovanje te aktivno doprinosi razvoju glazbene

kulture u gradu i okolici.

Za obrazovne i kulturne aktivnosti zasluzno je i Pucko otvoreno uciliste Varazdin, dok Zavod
za znanstveni rad Hrvatske akademija znanosti i umjetnosti u Varazdinu promovira
znanstvena istrazivanja i projekte u regiji. Povijesna grada i arhivski materijali grada i
okolice cuvaju se u Drzavnom arhivu Varazdin, vaznoj ustanovi za istrazivanje lokalne

povijesti.

Ove institucije zajedno cine Varazdin sredistem kulturnih zbivanja pruzajuéi raznolike

sadrzaje i programe koji obogacuju zivot grada i privlace posjetitelje iz Sire regije.

Prednost grada je, sto se nalazi u blizini vaznih prometnih koridora sto doprinosi njegovoj
pristupaCnosti. Blizina Zagreba (oko sat vremena voznje) cini Varazdin dostupnim za
jednodnevne izlete dok povezanost s medunarodnim prometnim tokovima otvara mogucnosti

za strane turiste.

Jedan od izazova za buduce razdoblje predstavljaju smjestajni kapaciteti. lako je kulturna
ponuda iznimno bogata, smjestajni kapaciteti u Varazdinu su jos uvijek u razvoju. Postoji
nekoliko hotela i manjih smjestajnih jedinica, no za rastudi kulturni turizam postoji potreba
za dodatnim smjestajnim kapacitetima, osobito tijekom veéih manifestacija. Gastronomska
ponuda nudi dozivljaj lokalnih specijaliteta, ali i moderne medunarodne kuhinje, sto

dodatno obogacuje turisticku ponudu.

Ciljana publika i trziste

Kulturni turizam u Varazdinu privlaci razli¢ite skupine posjetitelja, zahvaljujuci bogatoj

povijesti, arhitekturi, glazbenim dogadanjima i specificnim manifestacijama.

Prije svega, grad je omiljeno odrediste za ljubitelje povijesti i arhitekture. Njegova
prepoznatljiva barokna arhitektura i povijesne gradevine privlace turiste zainteresirane za

istrazivanje kulturno-povijesnih znamenitosti.

Takoder, Varazdin je destinacija koja neizostavno privlaci glazbene entuzijaste. Posebno su
znacajne Varazdinske barokne veceri, medunarodno priznati festival barokne glazbe dok je
grad ponosan i na titulu UNESCO-ovog grada glazbe, Sto dodatno povecava njegovu

reputaciju medu ljubiteljima klasicne glazbe, ali i ostalih razlicitih glazbenih zanrova.
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Naime, Varazdin je 31. listopada 2023. na Svjetski dan gradova proglasen UNESCO kreativnim
gradom glazbe. Ova prestizna titula koju Varazdin nosi kao prvi grad u Hrvatskoj, otvorila je
vrata brojnim prilikama i omogucila nove suradnje i umrezavanja s ciljem jacanja
prepoznatljivosti grada i oCuvanja njegovog bogatog glazbenog nasljeda te razvijanja i

osnazivanja domace glazbene scene.

U proteklih godinu dana, Varazdin je ostvario brojne suradnje s glazbenim institucijama,
organizacijama i umjetnicima iz gradova kao sto su Brno, Hannover, Mannheim, Sarajevo,
Veszprem, Bydgoszcz i Daegu u Juznoj Koreji. Ove suradnje rezultirale su organizacijom
koncerata klasicne glazbe koji su obogatili kulturni Zivot grada, a varazdinski glazbenici
dobili su priliku predstavljati se na medunarodnoj sceni i sudjelovati u edukacijama
(masterclass) . Predstavnici grada prezentirali su bogato glazbeno nasljede grada i turisticku
ponudu na medunarodnim konferencijama i drugim vaznim okupljanjima dionika u kulturi u

Hrvatskoj i svijetu.

UNESCO mreza kreativnih gradova obuhvaca 350 gradova Sirom svijeta, podijeljenih u sedam
kreativnih podrucja, medu kojima je 75 gradova glazbe. Varazdin, kao prvi hrvatski grad s
titulom UNESCO kreativnog grada glazbe, Zelio bi postati regionalni hub za gradove iz
susjedstva koji takoder pripadaju ovoj mrezi. Ova pozicija moZe znacajno doprinijeti jacanju
kulturne suradnje, razmjeni ideja i resursa te razvoju glazbene scene u cijelom podrucju

medusobnim povezivanjem.

Kao hub, Varazdin bi poticao medusobne suradnje medu gradovima u UNESCO mrezi,
omogucavajuci razmjenu umjetnickih praksi i organizaciju zajednickih dogadanja. Ova uloga
doprinijela bi jacanju identiteta kroz zajednicke projekte, festivale i edukativne programe,

promovirajuci bogatu kulturnu bastinu svih ukljucenih gradova.

Varazdin moze ponuditi i mentorstvo za mlade glazbenike iz drugih gradova, ¢ime se potice
razvoj novih talenata. Kroz raznolike kulturne i glazbene manifestacije te organizaciju
konferencija, Varazdin moze ojacati svoju prepoznatljivost kao sredista za ljubitelje glazbe

i kulture te privuci posjetitelje iz cijelog svijeta.

Uloga Varazdina kao kreativnog hub-a moze znacajno unaprijediti kulturne veze i suradnju
medu gradovima UNESCO mreZe, stvarajuci tako snazniju i povezaniju regionalnu scenu.
Ovakvo kreativno okruzenje, inspirirano postignuc¢ima gradova u mrezi, dodatno ce ojacati
inovativna rjesenja, ojacati glazbenu scenu mladih (2024. godina je u UNESCO mrezi

kreativnih gradova bila posvec¢ena mladima) i privu¢i mlade ljude za zivot i rad u Varazdinu.
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Ovakva inicijativa moze sluziti i kao podloga za prijavu novih projekata iz nacionalnih i EU

fondova.

Nadalje, Varazdin se s ponosom moZe nazvati gradom festivala, poznatim po svojom

raznovrsnoscu koji obuhvacaju glazbene, filmske, tradicijske, uli¢ne i djecje programe.

Sve vecu popularnost Varazdin stjeCe i medu inozemnim turistima osobito iz susjednih
zemalja poput Austrije, Slovenije i Madarske, ali i Sire. Zahvaljujuci svojoj blizini granici i

bogatoj kulturnoj ponudi, grad postaje atraktivno odrediste za strane goste.

Kako bi se dodatno unaprijedio kulturni turizam, Varazdin se suocava s nekoliko kljucnih
izazova. Bolja promocija na medunarodnim platformama, osobito putem digitalnog

marketinga, mogla bi povecati prepoznatljivost grada i privuci vise stranih posjetitelja.

Takoder, postoji veliki potencijal za integraciju kulturnog turizma s drugim oblicima
turizma, poput eno-gastro turizma, kreativnog ili pak sportskog turizma. Time bi

posjetiteljima bilo omoguéeno bogatije i raznovrsnije iskustvo tijekom boravka u gradu.

Jos jedan vazan izazov, iako vec prethodno spomenut, je povecanje smjestajnih kapaciteta,
s obzirom na porast broja turista osobito tijekom festivala. Dodatne smjestajne jedinice

omogucile bi lakse upravljanje sve veéim priljevom posjetitelja.

Ova analiza pruza uvid u trenutnu situaciju kulture u Varazdinu te predlaze kljucne korake

koji bi mogli osigurati i potaknuti njegov daljnji razvoj i unapredenje.

UPRAVLIJANJE KULTUROM U GRADU
VARAZDINU

Za resor kulture u gradskoj upravi Grada Varazdina zaduzen je Upravni odjel za drustvene
djelatnosti koji obavlja i poslove kojima se osiguravaju lokalne potrebe stanovnika na
podrucju kulture, sto obuhvaca praéenje stanja u podrucju kulture, osiguravanje financijskih
i materijalnih uvjeta za rad ustanova kojima je Grad osnivac, predlaganje programa javnih
potreba Grada u kulturi, raspodjelu sredstava proracuna Grada odobrenih za programe iz

podru¢ja muzejske, galerijske, likovne, knjiznicne i nakladnicke, glazbene, scenske,
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filmske, multimedijalne djelatnosti i kulturnih manifestacija te zastitu i ocuvanje kulturnih
dobara. Odjel je zaduZen i za provodenje aktivnosti na projektima i programima u kulturi od
interesa za Grad, za obavljanje strucnih poslova u vezi s kulturnim manifestacijama i
programima od interesa za Grad i razvojem kreativnih industrija, za pracenje namjenskog
koristenja sredstava proracuna Grada te izradu strateskih dokumenata kulturne politike
Grada.

Uz nadlezni odjel, vazna je i suradnja sa svim ustanovama u kulturi, kao i obrazovnim
institucijama koje djeluju na podrucju Grada Varazdina. Model upravljanja kulturom u Gradu
Varazdinu temelji se na sinergiji izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora, uz jasan
strateski okvir za ocCuvanje bastine, razvoj kreativnih industrija i promociju kulturnog
turizma. Kroz dobro definiranu institucionalnu strukturu, kvalitetne kulturne programe te
suradnju s medunarodnim partnerima, Varazdin uspjesno balansira ocuvanje kulturnih

resursa s razvojem kulturnog sektora.

Institucionalni okvir i organizacijska struktura

Varazdin se moze pohvaliti nizom kljucnih kulturnih ustanova koje igraju vaznu ulogu u
upravljanju kulturnom bastinom i organizaciji razlicitih kulturnih aktivnosti. Ove institucije
ne samo da cuvaju povijesne i umjetnicke vrijednosti ve¢ takoder pridonose razvoju

zajednice kroz obrazovanje i promicanje kulture.

Grad Varazdin ima Kulturno vijece, koje se sastoji od strucnjaka iz razlic¢itih podrucja
kulture. Uloga vijeca je savjetovanje izvrsne vlasti u vezi s kulturnim politikama i kulturnim
programima, a nadlezno je za podrucje glazbe i glazbeno-scenske umjetnosti, dramsku i
plesnu umjetnost te izvedbene umjetnosti, knjiznu, nakladnicku i knjizarsku djelatnost,
vizualne umjetnosti, kulturno-umjetnicki amaterizam, inovativne umjetnicke i kulturne

prakse i medunarodnu kulturnu suradnju.

Slijededi razvoj suvremene umjetnosti, kulture i kreativnih industrija, mogu se prema

potrebi osnivati i druga vije¢a odlukom gradonacelnika.
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Financiranje i proracun za kulturu

Financiranje kulturnih aktivnosti u Varazdinu dolazi iz nekoliko izvora:

Proracdun Grada Varazdina: Gradska uprava izdvaja sredstva za financiranje gradskih
kulturnih ustanova, kulturnih manifestacija i projekata od interesa za grad Varazdin i lokalnu
zajednicu. Sredstva se raspodjeljuju putem javnih poziva osim za ustanove kojima je Grad
osnivac i koje su u sustavu gradske riznice. U procesu vrednovanja prijavljenih programa i
projekata posebna pozornost se posvecuje ispunjavanju osnovnih prioriteta i ciljeva
kulturnog razvitka. Ti prioriteti ukljucuju jacanje suvremenog umjetnickog stvaralastva i
produkcije te njezino pozicioniranje u odnosu na drzavni i europski kontekst, poticanje
mobilnosti i medukulturnog dijaloga, razvijanje dugoro¢nih partnerskih suradnji, strucna
utemeljenost i visoka razina kvalitete, ukljucenost lokalne zajednice, osiguranje temeljne
kulturne infrastrukture, zastita, oCuvanje kulturne bastine, ekonomicnost te kontinuitet u

djelovanju predlagatelja programa i projekata.

Drzavna sredstva i EU fondovi: Varazdin koristi mogucnosti financiranja putem Ministarstva
kulture i medija Republike Hrvatske te redovno aplicira i na europske fondove za projekte
koji doprinose razvoju kulturne infrastrukture, digitalizaciji kulturnih resursa i

medunarodnoj suradnji u kulturi.

Privatni sektor i sponzorstva: Partnerstva s privatnim sektorom i sponzorski ugovori sve su
vazniji u sufinanciranju velikih manifestacija poput Spancirfesta, Adventa ili pak

Varazdinskih baroknih veceri.

Partnerstva i suradnja

Kulturni sektor u Varazdinu usmjeren je na suradnju s razlicitim partnerima:

Medunarodna suradnja: Varazdin njeguje kulturnu suradnju s prijateljskim gradovima i
institucijama diljem Europe, ali i kroz projekte europskih fondova. To ukljucuje sudjelovanje

u europskim mrezama kulturnih gradova i festivala, Sto pomaze jacanju kulturnog turizma.

Suradnja s civilnim sektorom: Grad suraduje s udrugama, umjetni¢kim organizacijama i
ostalim neformalnim skupinama i nezavisnim umjetnicima, omogucéujuci im pristup gradskim
prostorima, gradskoj infrastrukturi i javnim povrsinama Grada Varazdina za odrzavanje

kulturnih manifestacija i programa.
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Akademska suradnja: Varazdin aktivno razvija akademsku suradnju s raznim obrazovnim
institucijama, ukljucujudi fakultete i umjetnicke sSkole. Ova suradnja ima za cilj poticanje
razvoja mladih umjetnika te pruzanje podrske u njihovom kulturnom obrazovanju. Kroz
takva partnerstva grad daje mladim talentima priliku za usavrsavanje i stjecanje novih

znanja, dok istovremeno doprinosi bogatstvu lokalne kulturne scene.

Grad Varazdin aktivno potice ukljucivanje lokalne zajednice u kulturni Zivot kroz razne
inicijative i dogadanja ili kvartovske festivale. Projekti kulturne participacije osmisljeni su
kako bi lokalnim stanovnicima omogudili sudjelovanje u kulturnim programima i radionicama

s ciljem jacanja njihove povezanosti s lokalnom bastinom i kulturom.

Osim toga, grad organizira razne kulturne manifestacije koje su prilagodene svim dobnim
skupinama cime se potice Siroko sudjelovanje zajednice u kulturnim dogadajima. Ove
aktivnosti pridonose vecoj ukljucenosti gradana i stvaranju dinamicnijeg kulturnog

okruzenja.
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ANALIZA STANJA

Za potrebe izrade Strategije razvoja kulture Grada Varazdina osnovana je radna skupina koju
cine relevantni dionici u kulturi grada te Celnici pojedinih kulturnih subjekata koji raspolazu
detaljnim znanjima i uvidima u stanje kulture u Gardu Varazdinu. U analizi stanja kulture
iznijeti ce se pregled po pojedinim subjektima, koji predstavljaju specificne grane kulturnog
zivota u gradu. U nastavku slijedi pregled glavnih djelatnosti subjekata u kulturi te

predstavljanje njihovih glavnih aktivnosti i pogleda na kulturu u Gradu Varazdinu.

Hrvatsko narodno kazaliste u Varazdinu

Hrvatsko narodno kazaliste (HNK) u Varazdinu, jedno od pet nacionalnih kazalista u
Hrvatskoj, predstavlja kljucno kulturno srediste sjeverozapadne Hrvatske. Njegova bogata
povijest seze u 17. stoljece, kada su se u Varazdinu pocele odrzavati prve kazalisne
predstave. Sama zgrada kazalista, izgradena 1873. godine, svjedoCi o vremenu kada je

Varazdin bio jedan od glavnih kulturnih i drustvenih centara u zemlji.

Arhitektura zgrade odise povijesnim Sarmom i elegancijom, a ona je ujedno i zasti¢eni
spomenik kulture. Unutrasnjost kazaliSta predstavlja spoj baroknih i klasi¢nih stilskih
elemenata, stvaraju¢i poseban ambijent za izvedbe dramskih i glazbenih predstava. HNK

Varazdin tako spaja bogatu povijest i kulturnu bastinu s umjetnickom izvrsnoscu.

HNK Varazdin nudi bogat i raznolik repertoar koji ukljucuje dramske predstave, balet, operu,
operete, koncerte i plesne izvedbe. Program je osmisljen tako da zadovolji razlicite interese
publike, ukljucujuci suvremene i klasicne dramske komade, glazbene produkcije te izvedbe
usmjerene prema djeci i mladima. Kazaliste ima i dugogodisnju tradiciju u izvodenju
hrvatskih autora te posebnu paznju posvecuje ocuvanju nacionalne i regionalne kulturne

bastine.

Osim vlastitih produkcija, HNK Varazdin redovito ugoscuje kazalisne kuce iz cijele Hrvatske,
kao i medunarodne ansamble ¢ime dodatno obogacuje kulturnu ponudu grada. Posebno
mjesto zauzima medunarodna suradnja, Sto se odcituje kroz razmjenu programa i

koprodukcije s kazalistima iz drugih europskih zemalja.

Jedna od kljuénih uloga HNK Varazdin je i edukacija i promocija mladih talenata. Kazaliste
je domacin brojnim radionicama, seminarima i edukativnim programima namijenjenima

studentima, mladim umjetnicima i amaterima, pruzajudi im priliku za usavrsavanje i javno
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djelovanje. HNK takoder organizira i razlicite kulturne projekte u suradnji s lokalnim skolama
i obrazovnim institucijama cime doprinosi umjetnickom odgoju mladih i njihovom

ukljucivanju u kulturni zivot zajednice.

Gradski muzej Varazdin

Gradski muzej Varazdin utemeljen je na poticaj Varazdinskoga muzealnog drustva i svecano
otvoren za posjetitelje 16. studenoga 1925. godine u prostoru utvrde Stari grad. Jezgru
tadasnjega, prvotnog postava sacinjavali su predmeti prispjeli u novootvoreni Muzej

ponajvise kao donacije poznatih varazdinskih obitelji.

Tijekom godina obogadivale su se, kako brojem tako i raznorodnoséu, muzejske zbirke,
zahvaljujuci kojima je Muzej prerastao u ustanovu kompleksnoga tipa, sastavljenu od Sest
specijaliziranih odjela: Arheoloskog, Povijesnog, Kulturno-povijesnog, Etnografskog,
Prirodoslovnog te Galerije umjetnina. Pored njih, u Muzeju je ustrojen i Odjel zajednickih
sluzbi (Uprava GMV-a), kao i Konzervatorsko-restauratorski i Dokumentacijski odjel.

Odjeli su smjesteni u nekoliko gradevina spomenicke vrijednosti, u samoj povijesnoj jezgri
grada: goticko-renesansnoj utvrdi Stari grad, baroknoj palaci Sermage, klasicistickoj palaci
Herzer te Kuli strazarnici. Muzeju je na koristenje dodijeljena i srednjovjekovna zgrada tzv.
Zitnica, u kompleksu Staroga grada, kojoj tek predstoji opseZna obnova za buducu
prezentaciju dosad neizlozene grade kao i palaca Pataci¢ na Franjevackom trgu u kojoj ¢e

se tek urediti postav.

Trenutacno su za razgled uredena Cetiri stalna postava, od kojih su Stalni postav Kulturno-
povijesnog odjela u Starome gradu i Prirodoslovnog odjela ,,Svijet kukaca“ u palaci Herzer
kontinuirano otvoreni za javnost. U sklopu Galerije umjetnina majstora nalazi se Stalni
postav starih majstora te stalni postav Hrvatski majstori 20. i 21. stoljeca, koji se izmjenjuju
na katu palace Sermage, ali se i povremeno zatvaraju zbog odrzavanja dijela izlozbene
djelatnosti Muzeja u tome prostoru.

Osim predstavljanja vlastitoga fundusa, Muzej kontinuirano suraduje s brojnim institucijama
na zajednickim (izlozbenim) projektima ugoscujuci ih u Varazdinu, ali i prezentirajuci

hrvatsku bastinu u drugim sredinama u domovini i inozemstvu.
Osobitu pozornost Muzej usmjerava i prema svojoj publici u koju pripadaju osobe razlicite

dobi, naobrazbe, interesa i svega onoga sto odreduje profil posjetitelja. Za djecu vrticke

dobi, osnovnoskolce i srednjoskolce pripremaju se edukacijski sadrzaji u okviru programa
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MIS - Muzej i $kola. Program Srijeda u Muzeju iznimno je posjeceno tjedno dogadanje s
razlicitim predavanjima, otvorenjima izlozbi, predstavljanjem knjiZevnih i stru¢nih izdanja,
a od 2017. godine Muzej objavljuje ,Varazdinski muzealac“, glasilo koje izlazi godisnje u

devet brojeva.

Muzej 2025. godine obiljezava 100. obljetnicu osnutka koja ce se obiljeziti nizom dogadanija,

izlozbama i brojnim aktivnostima.

Gradska knjiznica i Citaonica ,,Metel Ozegovi¢“ Varazdin

Knjiznicna djelatnost jedna je od najstarijih kulturno-obrazovnih i informacijskih
djelatnosti. Knjiznicarstvo je dio ukupne kulture drustva te kao takvo ima utjecaj na opce
drustvene tijekove, na polozaj i razvoj kulturnog zivota zajednice. U gradu Varazdinu djeluje
Gradska knjiznica i citaonica Metel Ozegovi¢, koja bastini 188 godina dugu povijest
organiziranog knjiznicarstva na podruc¢ju Varazdina. Kao sredisnja narodna knjiznica
Varazdinske zupanije, ona ima i zakonsku ulogu mati¢ne Zupanijske knjiznice. Mreza
knjiznica na podruéju Zzupanijske maticnosti sastoji se od 42 osnovnoskolske, 11
srednjoskolskih te 5 narodnih knjiZnica (Varazdin, Ludbreg, Novi Marof, Lepoglava i lvanec).
U Varazdinu takoder djeluju i brojne specijalne knjiznice: Knjiznica Opce bolnice u
Varazdinu, Knjiznica Drzavnog arhiva u Varazdinu te Knjiznice Franjevackog, Ursulinskog i
Kapucinskog samostana i Biskupijska knjiznica koje su zatvorenog tipa i uglavhom drze gradu
s podrucja religije, religijskih znanosti, filozofije, medicine, povijesti, arhivistike, povijesti
umjetnosti i granicnih podrucja, ali i brojne inkunabule i rijetke spise i knjige od iznimne

vaznosti za gradsku kulturu.

Gradska knjiznica i Citaonica Metel Ozegovi¢ Varazdin djeluje na trima lokacijama, ukupne
povrsine 3.280 m2 u kojima je smjesteno vise od 320 000 jedinica knjiZne grade na razlic¢itim
medijima, Sto upucuje na to da su standardi visestruko nadmaseni ako se u obzir uzima

propisani kriterij od 1 knjige po stanovniku Zupanije (160264).

Osim postojece grade, knjiZnica raspolaze i vrijednim zbirkama poznatih zavicajnih pjesnika
Zvonka Milkovica i Gustava Krkleca, zatim zavicajnom zbirkom Warasdiniensia, Ilirskom
zbirkom, zbirkom Marijana Zubera, varazdinskog glazbenog pedagoga te zbirkom odvjetnika
Brune Zupanica. Knjiznica je svoje usluge i nove prostore na Franjevackom trgu prilagodila
osobama s posebnim potrebama i korisnicima starije Zivotne dobi. Statistic¢ki pokazatelji koji
najbolje predocuju rad Gradske knjiznice su: godisnja nabava knjiga i elektronicke grade,

broj posudbi, ukupno stanje fonda na kraju svake godine, broj korisnika, broj programa i
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broj posjetitelja tih programa na Odjelu za odrasle i Odjelu za djecu te ukupan broj
zaposlenih djelatnika. Svi prethodno navedeni pokazatelji su svake godine sve bolji i
preseljenjem u vece prostore na Franjevackom trgu, a koji su uredeni i opremljeni prema
novim Standardima za rad narodnih knjiznica, Gradska knjiznica u razdoblju 2024. - 2030.

godine naglasava da nema prepoznate potrebe za kapitalnim infrastrukturnim projektima.

Koncertni ured Varazdin

Koncertni ured Varazdin obavlja organizaciju festivala ,Varazdinske barokne veceri“,
organizaciju koncertne i glazbene djelatnosti te glazbeno-scenske djelatnosti Grada
Varazdina i od interesa za Grad Varazdin. Osniva i pomaze djelatnost profesionalnih i
amaterskih ansambala, orkestara i glazbenika, posebice varazdinskih s ciljem unapredivanja
glazbene djelatnosti i umjetnosti, poticanja i Sirenja glazbene umjetnosti te promidzbe

hrvatske glazbene umjetnosti u zemlji i svijetu.

Glazbeni zivot Varazdina, onaj u kulturnom segmentu (izuzima se estrada i komercijalni
masovni koncerti), razvija se i raste zbog kontinuiranog djelovanja institucija i brojnih
udruga i pojedinaca kao i umjetnickih organizacija. Varazdin je zasigurno najaktivniji grad u

Hrvatskoj po koncertnim aktivnostima tijekom godine te brojnosti programa.

Kvaliteta glazbenog zivota-je na zavidnom nivou te se moze govoriti o kontinuiranoj brizi za
publiku i njeno pomladivanje. Takoder je pozitivan pomak u broju javnih povrsina koje
dobivaju kulturnu namjenu. Novi trgovi u funkciji kulture, npr., pokazatelj su interesa
lokalne zajednice za podizanjem kulturne ponude u Varazdinu. Takoder je u zamecima i
interpelacija kulturnih dogadanja u turisticke street festivale, Sto je neizmjerno vazno u

odrzavanju i daljnjem kreiranju imidza grada Varazdina kao srednjeeuropskog grada kulture.

Od izazova u glazbenom segmentu isticu se dva koja su prepoznata kao najvaznija -
nedostatak kulturne infrastrukture, odnosno multifunkcionalne koncertne dvorane s
najmanje 800 mjesta, koja bi omogucila organizaciju i komercijalnih kulturnih dogadanja,
poput gostovanja vecih zvijezda, ali i rasteretila manju, 150 godina staru postojecu
koncertnu dvoranu. Takoder, vazan segment kulturne infrastrukture je i rekonstrukcija te
obnova sinagoge i stavljanje iste u funkciju kulture. Takav pomak obogatio bi urbanu sredinu,

kulturnu scenu te potaknuo jos vise mladih na bavljenje glazbom i ostalom umjetnosti.

Iskorak koji bi zaokruzio koncertni i glazbeni Zivot u Varazdinu je ponovna uspostava

profesionalnog glazbenog ansambla unutar HNK, naprasito ukinutog pocetkom 1960-tih
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bududi da je Glazbena skola u Varazdinu zaista "rasadnik” iznimnih glazbenih talenata i taj

bi korak uvelike pridonio i ostanku mladih glazbenika u Varazdinu.

Pucko otvoreno uciliste Varazdin

Kino Gaj, kojim upravlja Pucko otvoreno uciliste Varazdin (POU), nalazi se u samom centru
Varazdina te kao ustanova u kulturi predstavlja bitnu sastavnicu kulturnog i gospodarskog
zZivota grada Varazdina. Medutim, cinjenica je da je od pandemije korona virusa zamjetan
znacajan trend opadanja kino publike, ali i samog filmskog sadrzaja koji sada vec¢ ubrzano
prelazi na online platforme. Taj problem nije prisutan samo u Varazdinu vec se radi o

sveopcem trendu u industriji diljem svijeta, a najveci razlozi su sljedeci:

*= sve veca popularnost on-line platformi za prikazivanje filmova (Netflix, Amazon,
Disney+, You Tube, TIK TOK i dr.)

* rastuci trend novih generacija (generacija Z i generacija Alfa)

* nedostatak filmskog sadrzaja u kinima - sve je veca ponuda filmova na on-line

platformama, velik broj filmova se niti ne prikazuje na velikom platnu.

lako filmska publika u Varazdinu postoji, jedan od glavnih problema jest zastarjela
infrastruktura kina. U kino Gaj nije se u skorije vrijeme ulagalo zbog nerijesenih imovinskih

odnosa i povrata zgrade nasljednicima, sto dodatno otezava njegovu modernizaciju.

Svake godine POU Varazdin organizira Ljetno kino Gaj na nekom od gradskih trgova ili u
dvoristima, a uspjeh ove aktivnosti potvrduje interes publike i potrebu za njezinim
nastavkom. Kako bi se privuklo jos vise gledatelja, predlaze se unaprjedenje ne u smislu
programa, ve¢ kroz dodavanje novih elemenata ili kombiniranje s drugim sadrzajima.
Primjerice, Ljetno kino moglo bi se povezati s koncertima, gastro i eno ponudom, ili
omoguciti drugaciji nacin sjedenja, poput lezaljki na zelenim povrsinama, u parku, podno

bedema Starog grada ili uz rijeku Dravu.

Zbog svega prethodno navedenog vazno je u gradu Varazdinu osigurati kontinuitet kino-
prikazivacke djelatnosti, a to ce vrlo vjerojatno biti moguce uredenjem prostora bivseg kina
DOM u Kukuljevicevoj ulici kojim bi ova gradevina trebala biti uredena i prenamijenjena u
Centar kreativnih i kulturnih industrija, kojim bi upravljalo POU Varazdin. Realizacijom ovog
projekta rijesili bi se brojni infrastrukturni problemi koji ovu ustanovu muce vec¢ godinama,
a ukljucuju primarno zastarjeli i neodgovarajuci poslovni prostor ucilista te imovinsko-

pravnu problematiku takoder zastarjelog kina Gaj.
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U pogledu Varazdinskog filmskog ureda, kojim upravlja POU Varazdin, potrebno je ojacati
kadrovske kapacitete POU Varazdin te raditi kontinuirano na vecoj vidljivosti grada Varazdina

kao lokacije za snimanje filmova, serija, spotova, reklama i sl.

Naposljetku, iako u Varazdinu postoje brojne kulturne aktivnosti za razlicitu publiku iste je
potrebno dodatno oplemeniti dogadanjima iz podrucja kreativnih i kulturnih industrija
kojima je moguce razviti i neke nove turisticke sadrzaje. POU Varazdin ce takve programe

razvijat u sklopu Centra kreativnih i kulturnih industrija.

Glazbena skola u Varazdinu

Skola je redovito ukljucena u kulturni Zivot Grada i Varazdinske Zupanije organizacijom
koncerata, seminara, predavanja, medunarodnih natjecanja i medunarodne suradnje, iako
joj osnovna djelatnost nije organizacija kulturnih dogadanja. U posljednjih deset godina
skola biljezi porast dogadanja unutar same institucije, ali i kroz suradnju sa drugim
institucijama u Gradu i Zupaniji (Koncertni ured Varazdin, Turisticka zajednica grada

Varazdina, Turisticka zajednica Varazdinske zupanije, HNK u Varazdinu).

Skola sa svojom dugogodidnjom tradicijom djelovanja od 1828. promice glazbeno
obrazovanje te znacajno obogacuje kulturni zivot Varazdina. Uloga skole u glazbenom zivotu
Varazdina i Varazdinske zupanije iznimno je velika. Osim priredivanjem koncerata vlastitih
ucenika i profesora te udjelom svojih programa na svecanostima povodom raznih proslava u
gradu i zupaniji, skola dodatno doprinosi glazbenom Zivotu grada participiranjem u programu
Varazdinskih baroknih veceri te ve¢ tradicionalnim koncertom najboljih solista uz Varazdinski
komorni orkestar kao i organiziranjem medunarodnih natjecanja. Medunarodna natjecanja
Glazbene skole u Varazdinu predana su razvoju umjetnickog djelovanja mladih nadarenih
glazbenika i razmjeni iskustava te turistickoj promociji Varazdina, Varazdinske zupanije i
sjeverozapadne Hrvatske. Svake godine, Skola biljeZi sve veci broj zainteresiranih sudionika

na natjecanjima kojima je izmedu ostalog i cilj promicati medunarodnu kulturnu suradnju.

NuZnost intenziviranja suradnje izmedu kulturnih institucija Grada i Zupanije namece se kao
logi¢an slijed dogadanja u razvoju Varazdina i Varazdinske zupanije. Sve bi kulturne
institucije na tom podrucju trebale suradivati u stvaranju zajednicke strategije kojom ce
svaka institucija pridonijeti ostvarivanju zahtjevnih kulturnih projekata. Ovakvim pristupom
niti jedna od buduce involviranih institucija ne gubi svoj tzv. suverenitet, upravo suprotno,
one prosiruje svoje moguénosti. Perspektive suradnje vidljive su na vise podrucja, a sinergija
izmedu institucija preduvjet je u postizanju dugorocnih ciljeva koji ¢e u buducnosti,

otvaranjem novih projekata, omoguciti ostvarivanje kreativnog potencijala mladih. Varazdin
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kao grad glazbe ima iznimno veliki potencijal, kako profesionalni, tako i amaterski. Stoga je
veoma bitna sinergija izmedu kulturnih institucija na podrué¢ju Grada u organizaciji
koncerata i glazbeno-scenskih priredbi za potrebe Grada, glazbenih udruga s podrucja Grada
i Zupanije, glazbenih umjetnika grada, Zupanije, ali i Hrvatske. Takoder, neophodna je
suradnja i sinkronizirano djelovanje gradskih ustanova u kulturi s Turistickom zajednicom

kako bi kultura bila sastavni dio turisticke ponude grada i zupanije tijekom cijele godine.

Takoder, predstavnici Skole i dionici u glazbi grada Varazdina napominju da u strategiji
razvojne politike Grada svakako treba voditi racuna i o kontinuitetu glazbenih dogadanja.
Za ozbiljan i kontinuiran rad glazbene, glazbeno-scenske djelatnosti kao i za potrebe
nezavisne, alternativne umjetnicke scene, gradu Varazdinu nuzno je potrebna moderna
dvorana koja bi zadovoljila kriterije za obavljanje navedenih djelatnosti. Danas su koncerti
na otvorenom, u sportskim dvoranama (Sto je ponekad efektno, ali ne i adekvatno) ili u
sakralnim prostorima jedini u kojima se spomenuta glazbena / glazbeno - scenska djelatnost
moze odrzavati. Ne treba ni naglasavati da je produkcijska cijena takvih projekta izuzetno
skupa i kompleksna pa ne cudi Cinjenica da do danas u Varazdinu nisu nikad izvedena brojna

velebna glazbena djela.

Drzavni arhiv u Varazdinu

Arhiv vodi evidenciju i dokumentaciju o javhom dokumentarnom i arhivskom gradivu tijela
javne vlasti koja su pod njegovom nadleznoséu. Takoder, pruza podrsku tim tijelima u
postupcima cuvanja, zastite, obrade, vrednovanja, odabira i izlu¢ivanja javnih dokumenata
i arhivskog gradiva. Uz to, arhiv vrsi strucni nadzor nad gradivom koje posjeduju tijela javne
vlasti te osigurava njegovu pravilnu obradu i cuvanje. Skrbi o arhivskom materijalu koji se
nalazi u zbirci te se trudi uciniti ga dostupnim javnosti.

Osim redovitih aktivnosti, arhiv organizira izlozbe, predavanja te objavljuje izvorno arhivsko
gradivo i strucno-znanstvene radove o regionalnoj povijesti. Takoder, provodi programe
osposobljavanja i strucnog usavrSavanja u podrucju arhivistike ¢ime doprinosi jacanju
strucnih kompetencija u ovom podrucju.

Zbog nedostatka slobodnih spremisnih kapaciteta u proteklom 10-godisnjem razdoblju, kao
i uostalom tijekom posljednjih 40-tak godina, Arhiv je bio ogranicen u mogucnosti
preuzimanja arhivskog gradiva od stvaratelja, odnosno imatelja, radi cega je Ministarstvo
prostornog uredenja, graditeljstva i drZzavne imovine dodijelilo Arhivu na koristenje
kompleks bivse Vojne pekare u Ulici Mihovila Pavleka Miskine u Varazdinu. Za adaptaciju i

dogradnju ovog prostora za potrebe spremista, radnih i prostora namijenjenih javnosti
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osigurana su sredstva iz NPOO-a, radovi su zapoceli pocetkom listopada 2023. godine i trebali
bi biti dovrseni u roku od dvije godine. Na taj ¢e nacin Drzavni arhiv u Varazdinu pocetkom
2026. godine osigurati kvalitetne uvjete za Cuvanje vec preuzetog gradiva kao i dodatne
slobodne spremisne kapacitete za dosada nepreuzeto arhivsko gradivo. Za prvu polovicu
2026. godine planira se preseljenje gradiva, onog privremeno smjestenog u prostorima VISa
kao i gradiva iz Franjevackog samostana u novouredene spremisne prostore ¢ime se otvara
mogucnost povrata nacionaliziranih samostanskih prostora. U novom arhivu ¢e se osim
kvalitetnih spremisnih prostora, osigurat i odgovarajuci radni prostori, prostor za prijem
stranaka, Citaonica za istrazivace kao i viSenamjenski prostor pogodan za odrzavanje izlozbi,

predstavljanje knjiga i predavanja i sl.

Na taj nacin stvorit ¢e se pretpostavke za intenzivniju vidljivost i sudjelovanje Arhiva u

kulturnim dogadanjima u gradu Varazdinu.

Kompleks bivse Vojne pekare u Ulici Mihovila Pavleka Miskine ukupne je povrsine oko 24 000
m? i tek je dio ovog kompleksa potreban Drzavnom arhivu u Varazdinu. S obzirom na
¢injenicu da i neke druge ustanove u kulturi imaju problem s nedostatkom prostora, mozda
bi se moglo razmisliti o koristenju cijelog ovog kompleksa za rjeSavanje tog problema cime

bi on postao prepoznatljiv kao ,,mjesto kulture®.

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Zavod za znanstveni rad

u Varazdinu

Zavod se kontinuirano bavi znanstveno-istrazivackim radom, sto je njegova osnovna
djelatnost te je jedina takva znanstveno istrazivacka jedinica Hrvatske akademije znanosti
i umjetnosti u sjevernoj Hrvatskoj. Rad Zavoda obuhvaca interdisciplinarna istrazivanja
poput arheologije, glazbe, gospodarstva, informatike, jezika, knjiZevnosti, povijesti,
tehnike, umjetnosti i drugih znanstvenih podruc¢ja kao i iniciranje te organiziranje
znanstveno-strucnih skupova, okruglih stolova i predavanja te tiska znanstveno-strucnih

monografija.

U proteklih pet godina Zavod je povecao broj organiziranih predavanja i znanstveno-strucnih
skupova koje organizira u gradu Varazdinu ili Varazdinskoj zupaniji. Isto tako, Zavod nastoji
godisnje tiskati tri do pet znanstvenih monografija koje se tematski odnose na grad Varazdin
ili Varazdinsku Zupaniju. Casopis Radovi Zavoda za znanstveni rad VaraZdin jedini je
kategoriziran najviSom znanstvenom ocjenom A1 za humanisticke znanosti u sjevernoj

Hrvatskoj, a u njemu se objavljuju samo lokalne teme.
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Zavod za znanstveni rad Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti u Varazdinu ima u planu
provodenje novih programa, planiranog naziva "Bastinski programi Varazdina" koji se sastoje
od tri djela. Prvi je "Glazbena bastina Varazdina". Ideja je istraziti glazbene zbirke
Kapucinskog, Franjevackog i Ursulinskog samostana u Varazdinu kao i zbirke Varazdinske
biskupije te Drzavnog arhiva i Gradskog muzeja u Varazdinu. Istrazivanje obuhvaca
prepoznavanje notnih zapisa, njihovu digitalizaciju, objavu u formi znanstvenog c¢lanka ili
monografije te eventualno izvodenje i snimanje. Isto tako, istraZzivao bi se Zivot i rad
glazbenika koji su stvarali u Varazdinu kao i graditelja glazbenih instrumenata. Sljedeci
program je "Kajkavska bastina Varazdina“. Ideja je odabrati neobjavljene kajkavske rukopise
nastale na Sirem varazdinskom podrucju te ih znanstveno obraditi i tiskati. Takoder, na
osnovu starijih spisa poput oporuka, pisama ili javnih dokumenata treba odabrati one pisane
na kajkavskom narjecju, a nastale u Varazdinu od 16. do pocetka 20. stoljeca te ih
interpretirati - npr. glumci/ glumice ih Citaju na kajkavstini. Njihove interpretacije bi se
snimile kao zvucni prikaz varazdinskog govora u proslosti te znanstveno obradili. Posljednji
program je "Gurmanska bastina Varazdina". ldeja je na osnovu najstarijih varazdinskih
sacuvanih kuharica s pocCetka 19. stoljeca (ili ranijih!) predstaviti prehranu varazdinskih
gradana u proslosti. Rezultati znanstvenoga rada sva tri bastinska programa mogu se

predstavljati kao obrazovna, turisti¢ka i opcenito bastinska ponuda grada Varazdina.

Tehnoloski park Varazdin

Tehnoloski park Varazdin utemeljen je 2007. godine, a o osnivacCi su mu Grad Varazdin,
Sveuciliste Sjever i Fakultet organizacije i informatike. Tehnoloski park - Techpark je drustvo
za inkubaciju inovativnih tehnologijskih poduzeca, u kojem inkubirani poduzetnici dobivaju
sustavno pracenje njihovog poslovanja, pomoc¢ u rjesavanju zahtjevnih poslovnih situacija,
savjetovanje, infrastrukturu, radionice te povezivanje sa trzistem, kako domacim tako i
stranim, kroz sustavno provodenje projekta Enterprise Europe Network (EEN). Tehnoloski
park Varazdin jedan je od osnivaca udruge Makerspace Varazdin, koja djeluje u prostorima i
laboratorijima Techparka. Udruga je osnovana u cilju promicanja i razvoja tehnickih
vjestina, tehnologije, znanosti i unapredenja kvalitete Zivota svih gradana. Makerspace
Varazdin je zajednicki radionicki prostor gdje pojedinci i tvrtke mogu koristiti napredne
tehnologije poput 3D printanja, CNC obrade, laserskog rezanja i mnogih drugih. Glavni cilj
udruge je pruziti pristup resursima, alatima i znanju potrebnima za stvaranje i inovacije,
poticuéi kreativnost i zajednicki rad u zajednici. Trenutno stanje tehnicke kulture u Gradu
Varazdinu pociva na individualnim organizacijama koje provode sporadi¢ne aktivnosti u

okviru budzZeta koji su im na raspolaganju. Ideja je da Tehnoloski park okupi institucije koje
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se bave tehnickom kulturom (npr. Zajednica tehnicke kulture Grada Varazdina ili Zupanijska
organizacija) i zajednicki organiziranim aktivnostima potaknu razvoj znanja i kulturu
dijeljenja sa posebnim fokusom na STEM i IT. Tehnoloski parkovi igraju kljucnu ulogu u
razvoju tehnicke kulture grada na nekoliko nacina: obrazovanje i mentorstvo, istrazivanje i

razvoj, poduzetnistvo, povezivanje, umrezavanje i promocija tehnicke kulture.

Varazdinska gradanska garda

U svrhu ocuvanja povijesnih simbola i njegovanja tradicija grada Varazdina, promidzbe
njegove kulturne povijesti te obogacdivanja turistickih znamenitosti, grad Varazdin ima svoju
Varazdinsku gradansku gardu kao pocasnu postrojbu varazdinskih gradana. Nadzapovjednik
Varazdinske gradanske garde jest gradonacelnik Grada Varazdina. Garda je Clanica Saveza
povijesnih postrojbi hrvatske vojske (SPPHV) od samog osnivanja Saveza. Savez povijesnih
postrojbi hrvatske vojske osnovan je 2000. godine, a njegov je cilj zastita i promocija
povijesne, kulturne i vojnicke ostavstine Republike Hrvatske, oCuvanje i njegovanje sjecanja
na postojanje hrvatskih povijesnih postrojbi te na znacaj i ulogu koje su imale u stvaranju i
obrani hrvatskih krajeva. Uz to, Garda je 2014. godine postala ¢lanicom Europskog saveza
vojnih povijesnih postrojbi (UEWHG) kao i clanicom Vojne kancelarije u Becu. Osnivanje,
ustrojstvo i djelovanje Varazdinske gradanske garde ureduju se posebnom odlukom Gradskog
vije¢a, a sa zastavom i grbom, VaraZdinska gradanska garda zastitni je simbol grada

Varazdina.

Varazdinska gradanska garda - Purgari, kroz svoje djelovanje kako u proslosti tako i danas,
aktivno prenosi umijece i tradicijske vrijednosti gradanskog Zzivota Varazdina. lako je
vjerojatno postojala i ranije u povijesnim dokumentima spominje se prvi put 1750. godine u
Statutu grada Varazdina. Svi se pravilnici ili propisnici pozivaju na povlasticu Marije Terezije
od 12. kolovoza 1750. godine. Danas Purgari djeluju na temelju pravilnika koji su na tragu
onih povijesnih, ali prilagodeni danasnjem nacinu Zivota, sa zadrzavanjem izvornih oblika
zapovijedanja i odora. Garda se sastoji od punopravnih ¢lanova koje Cine pripadnici aktivnog

sastava, zatim od pridruzenih ¢lanova koji ne nose sluzbene odore te od pocasnih clanova.

U travnju 2017. godine Rjesenjem Uprave za zastitu kulturne bastine Ministarstva kulture
Republike Hrvatske, Varazdinska gradanska garda dobila je svojstvo nematerijalnog
kulturnog dobra. Slijedom navedenog, Grad je duzan provoditi mjere zastite Varazdinske
gradanske garde radi njenog oCuvanja, sukladno Zakonu o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara
i svim propisima koji se odnose na kulturna dobra, pridrzavajuéi se njene povijesno-

tradicijske matrice i pojavnosti.
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Zadnjih desetak godina u sklopu Varazdinske gradanske garde osmisljena je i sekcija Dama u
povijesnim haljinama. RijeC je o ¢lanicama koje ponosno nose i promoviraju likove i djela
poznatih Varazdinki iz razdoblja od 1830. do 1930. godine, razdoblja u kojem se biljezi
najveca aktivnost VaraZdinske gradske garde. Sekcija je 2024. godine prerasla u samostalnu
udrugu, a ideja Dama u povijesnim haljinama pociva na zelji i potrebi da se oCuva i promovira
povijest varazdinskih Purgara i svih aspekata njihovih Zivota. U tim su zivotima vaznu ulogu
igrale zenske osobe, odnosno njihove supruge, majke, kceri. Njihov rad se temelji na
edukativnim i humanitarnim aktivnostima usmjerenim prema cijeloj drustvenoj zajednici,

osobito prema ranjivim skupinama naseg drustva.

Sveuciliste Sjever

Sveuciliste Sjever, sa sjedistima u Varazdinu i Koprivnici, poznato je kao jedno od najmladih
i najinovativnijih sveucilista u Hrvatskoj. lako je primarno usmjereno na tehnicke, medijske
i drustvene znanosti, Sveuciliste aktivno doprinosi razvoju kulture u regiji kroz raznovrsne
aktivnosti i projekte. Sveuciliste Sjever, osobito u dijelu koji se bave medijima i dizajnom,
Cesto suraduju s lokalnim kulturnim organizacijama i kreativnim sektorom na projektima
poput razvoja vizualnih identiteta, multimedijalnih sadrzaja i marketinskih strategija.
Studenti i profesori aktivno sudjeluju u stvaranju inovativnih rjesenja za kulturne institucije,
festivale i manifestacije. Kroz kolegije vezane za medije, umjetnost, dizajn i komunikaciju,
Sveuciliste potice znanstveno-istrazivacki rad u kulturnom sektoru. Studenti cesto obraduju
teme vezane za ocuvanje kulturne bastine, digitalizaciju kulture i promociju kulturne
raznolikosti. Sveuciliste se ukljucuje kao partner u projektima kulturne revitalizacije,
ukljucujuci projekte financirane iz EU fondova, koji su usmjereni na ocuvanje lokalne
kulturne bastine i stvaranje novih kulturnih sadrzaja. Suradnja s gradovima Varazdinom i
Koprivnicom, kao i drugim institucijama, omogucava provedbu inicijativa koje imaju
znacajan drustveni i kulturni utjecaj. Sveuciliste Sjever pokazuje kako akademska institucija
moze biti aktivan sudionik u oblikovanju kulturne scene, povezujuci znanost, umjetnost i

lokalnu zajednicu na inovativne nacine.

U sljedec¢em razdoblju, Sveuciliste se namjerava aktivirati u provodenju nekoliko projekata
koji su vezani uz kulturu, poput 'Ciklus UNinESCO - Muzika na Sjeveru'. Sveuciliste Sjever,
kroz program potpore znanstvenim i umjetnickim istrazivanjima za 2024. godinu podrzalo je
projekt Odsjeka za glazbu i medije SveuciliSnog centra Varazdin nazvan UNIinESCO - Muzika
na Sjeveru s ciljem ukljucivanja sveucilisSne zajednice u razvoj koncertne djelatnosti u gradu

Varazdinu. Na koncertima se istraZzuje interakcija publike u susretu s raznovrsnim
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interpretacijama kroz mrezu koncertnih gostovanja. Ulazak Varazdina u mrezu kreativnih
gradova glazbe UNESCO, kao prvog hrvatskog grada koji nosi tu titulu, obvezuje na angazman
u organizaciji koncerata kao najsnaznijeg oblika umjetnickog projekta na podrucju glazbene
umjetnosti. Jos jedna ideja o provedbi projekta vezanog uz kulturu jest multimedijalni
festival ,,Varazdin kroz objektiv mladih“ koji predstavlja multimedijalne radove mladih
umjetnika ukljucujuci digitalne instalacije, video uratke, fotografije i performanse, koji
stvara platformu za umrezavanje sa starijim kolegama, iskusnim mentorima i etabliranim

umjetnicima.

KULTURNO UMJETNICKI AMATERIZAM

Kulturno umjetnicki amaterizam u Gradu Varazdinu ima bogatu tradiciju i vazan je dio
kulturnog Zivota grada. Amaterska kulturna scena u Varazdinu ukljucuje Sirok spektar
aktivnosti, od glazbe i folklora do dramskog i likovnog stvaralastva. Amaterizam u kulturi ne
samo da doprinosi ocuvanju lokalnih obicaja i tradicija ve¢ omogucuje gradanima razlicitih

dobnih skupina aktivno sudjelovanje u kulturnim programima.
Glazbeni amaterizam

Varazdin ima dugu tradiciju glazbenog amaterizma koji obuhvaca nekoliko aktivnih zborova,

orkestara i glazbenih drustava:

Pjevacki zborovi: Grad ima viSe pjevackih zborova, ukljucujuci crkvene i gradanske
zborove, koji redovito nastupaju na raznim lokalnim i nacionalnim dogadanjima. Oni

njeguju raznovrstan repertoar, od sakralne glazbe do tradicionalnih i suvremenih skladbi.

Amaterski orkestri: Varazdin ima tradiciju orkestralne glazbe kroz djelovanje puhackih
orkestara i tamburaskih sastava. Ovi ansambli ¢esto sudjeluju u svecanostima i lokalnim

manifestacijama.

Glazbene udruge: Grad podrzava brojne glazbene udruge koje organiziraju nastupe,
radionice i koncerte za svoje cClanove Cesto u suradnji s Koncertnim uredom Varazdin i

drugim lokalnim institucijama.
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Folklorna drustva

Folklorna scena u Varazdinu vrlo je razvijena, s nekoliko aktivnih drustava koja se bave

ocuvanjem tradicijskih plesova, pjesama i nosnji:

Kulturno-umjetnicka drustva (KUD-ovi): KUD-ovi okupljaju clanove razlicitih dobnih
skupina, od djece do odraslih, i redovito sudjeluju na lokalnim i nacionalnim folklornim
smotrama. Ova drustva vazna su za ocuvanje lokalne kulturne bastine posebno

sjeverozapadne Hrvatske.

Suradnja s manifestacijama: Folklorna drustva cesto nastupaju tijekom lokalnih
kulturnih manifestacija kao $to su Spancirfest i razli¢iti gradski dogadaji promovirajuci

narodne plesove i pjesme.
Dramski amaterizam

Dramski amaterizam u Varazdinu takoder ima dugu povijest i vaznu ulogu u kulturnom Zivotu

grada:

Amaterska kazalista i dramske grupe: Postoji nekoliko amaterskih kazalisnih grupa koje
izvode dramske predstave. Ove grupe cesto suraduju s Hrvatskim narodnim kazalistem u

Varazdinu i sudjeluju na festivalima amaterskog kazalista u Hrvatskoj.

Djecje i Skolske dramske skupine: Dramske radionice i kazalisSne skupine u osnovnim i
srednjim skolama vaZan su dio amaterizma poti¢uc¢i mlade da se ukljucuju u kazalisne
aktivnosti. Ove grupe omogucuju mladim amaterima da razvijaju svoje glumacke vjestine

te sudjeluju u lokalnim i regionalnim natjecanjima.

Likovni amaterizam

Likovna umjetnost ima svoje mjesto u amaterskom stvaralastvu kroz razlicite likovne udruge

i samostalne umjetnike:

Likovne udruge: Varazdin ima nekoliko aktivnih likovnih udruga koje okupljaju slikare,
kipare i druge vizualne umjetnike amaterskog statusa. Ove udruge organiziraju izlozbe,

radionice i natjecCaje te aktivno sudjeluju u gradskim kulturnim manifestacijama.
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IzloZbe i galerije: Amaterski likovni umjetnici cesto imaju priliku izlagati svoja djela u
lokalnim galerijama, poput HDLU-a, Galerije Zlati Ajngel ili izlozbenog prostora u Centru

za mlade P4 te sudjelovati u gradskim kulturnim dogadanjima.
Knjizevni amaterizam
Knjizevni amaterizam u Varazdinu ukljucuje rad knjizevnih udruga i pjesnickih veceri:

Knjizevne udruge: U Varazdinu djeluju knjiZevne udruge i pojedinci koji se bave
pisanjem poezije, proze i drugih knjizevnih formi. Oni organiziraju knjizevne veceri,

predstavljanja knjiga i natjecaje gdje amaterski pisci mogu predstaviti svoje radove.

Suradnja s knjiznicama: Varazdinska knjiznica ,Metel OZegovic“ cCesto organizira
dogadanja povezana s knjizevnoscu ukljucujuéi radionice pisanja i knjizevne veceri koje

okupljaju lokalne autore.
Podrska kulturno - umjetnickom amaterizmu od strane Grada

Grad Varazdin prepoznaje vaznost kulturno - umjetnickog amaterizma i pruza institucionalnu

i financijsku podrsku kroz:

Financiranje i subvencije: Grad redovito izdvaja sredstva za potporu u kulturi,
umjetnickim organizacijama, samostalnim umjetnicima i ostalim fizickim i pravnim
osobama koje djeluju na podrucju kulture osiguravajuci sredstva za place, autorske i
umjetnicke honorare, sredstva za naknade za rad, sredstva za nabavu grade, sredstva za
programe i projekte, materijalne izdatke, mobilnost i medunarodnu suradnju,
usavrsavanje djelatnika i suradnika, sredstva za investicije i investicijsko odrZavanje i

druga sredstva.

Pristup prostorima: gradski prostori daju se na koristenje putem javnih natjecaja
fizickim i pravnim osobama koje djeluju u podrucju kulture za potrebe kulturnog i
umjetnickog stvaralastva koje je od posebnog interesa za kulturni razvitak grada

Varazdina

Suradnja s institucijama: udruge, umjetnicke organizacije i samostalni umjetnici suraduju
s kulturnim institucijama, kao sto su HNK Varazdin, Gradski muzej Varazdin i sl., ¢ime

dobivaju priliku usavrsavati se i nastupati u kvalitetnim produkcijama.
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Kulturno umjetnicki amaterizam u Varazdinu predstavlja vitalan dio kulturne ponude grada,
omogucujuci sudjelovanje gradana u kreativnim aktivnostima i ocuvanju lokalne bastine.
Grad potice razvoj amaterizma pruzanjem podrske u obliku financiranja, infrastrukture i
suradnje s profesionalnim institucijama. Time se stvara bogata i raznolika kulturna scena
koja ukljucuje sirok spektar aktivnosti od glazbe, folklora i dramskog stvaralastva do likovnih

i knjizevnih umjetnosti.

Kerekesh teatar

Kerekesh Teatar je popularno kazaliste osnovano 2014. godine. Teatar je osnovan s ciljem
promocije kazalisSnog stvaralastva u Varazdinu i Sire usmjerenog na komedije koje su
pristupacne Sirokoj publici s naglaskom na lokalnu tematiku i humor. Poznat je po izvodenju
komedija i satira koje se bave svakodnevnim temama cesto s prepoznatljivim varazdinskim

duhom i narjecjem.
Aktivnosti i doprinos Kerekesh Teatra:

o Komedija fest: Kerekesh Teatar je organizator festivala Tjedna smijeha, koji se
odrzava svake godine u Varazdinu i okolnim mjestima te privlaci brojne gledatelje.
Na festivalu se izvode razlicite komedije, s posebnim fokusom na hrvatsku kazalisSnu
scenu, ali i gostovanja iz inozemstva.

e Regionalna prepoznatljivost: Kerekesh Teatar ne djeluje samo u Varazdinu ve¢ svoje
predstave izvode diljem Hrvatske i inozemstva promovirajuéi varazdinski humor i
kulturni identitet.

e Dostupnost Sirokoj publici: Jedna od misija teatra je uciniti kazaliSte dostupnim Sto
Sirem krugu ljudi. Kerekesh Teatar se posebno istice po tome sto Cesto gostuju u
manjim sredinama i prilagodavaju cijene ulaznica kako bi bile pristupacne svim

gledateljima.

Obzirom da je kroz godine djelovanja uoceno da postoji nedostatak izvedbenih prostora i
prostorija za probe za kulturna drustva, udruge, glazbenike, izvodace i kazalista Kerekesh
Teatar zapocinje s izgradnjom kulturnog centra u Varazdinu koji bi svoja vrata trebao otvoriti

u narednom razdoblju.
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Kerameikon

Podrucje djelovanja i svrha udruge Kerameikon, Hrvatsko keramicarsko udruzenje, je

promocija keramike kao specificne vrste umjetnosti.

Udruga cijelu godinu izlaZze u Galeriji K10 u Kukuljevicevoj ulici u Varazdinu, a uz ocuvanje
Kerameikonove Zbirke suvremene svjetske keramike i redovne izlagacke aktivnosti
cjelogodisnjih programa ,Ceramica multiplex“ udruga jaca suradnju s Turistickom
zajednicom Grada. Svojim ukljuc¢ivanjem u Festival varazdinskih dvorista te u manifestaciju
,Ljeto u Varazdinu“ organizira za gradanstvo zanimljive besplatne radionice ,,Moje ljeto s
glinom“. U sklopu Vafi-Rafi festivala, internacionalnog festivala animiranog filma,
organizirane su viSednevne radionice oblikovanja i animacije gline koje su rezultirale s dva
kratka animirana filma ,,Gradili smo grad“ i ,Sto usta zbore, to ruke stvore®. Takoder,
posljednjih desetak godina postignuta je uspjesna suradnju s Varazdinskim baroknim
vecerima i programom Total baroge kada se vec tradicionalno odrzava zirirana medunarodna

izlozba keramike na temu baroka.

Zahvaljujuéi upravo aktivnostima Kerameikona, Varazdin sve vise jaca svoju poziciju uz

Zagreb i Rijeku, kao jedan od tri najjaca keramicarska centra u Hrvatskoj.
Vanima

Filmsko-kreativni studio VANIMA neprofitna je udruga koja djeluje kontinuirano od 1986.
godine na podrucju grada Varazdina na polju vizualne i audiovizualne umjetnosti kao
primarnih djelatnosti. U fokusu udruge je rad s djecom i mladima tijekom cijele godine. Uz
redovitu godisnju produkciju koju udruga provodi i odrzava tijekom cijele skolske godine,
zadnjih dvadeset godina organizira i Ljetne filmske radionice kroz ljetne praznike. Na tim
radionicama je nastalo preko trideset filmova na kojima je radilo vise od 400 djece i mladih.
Od 2010. godine VANIMA organizira VAFI - internacionalni festival animiranog filma djece i
mladih koji je u kratkom roku postao prepoznatljiv te je njime Varazdin ucrtan u mapu
svjetski poznatih festivala animiranog filma. Od 2018. godine Festival se prosirio i na Rijeku
u suradnji s Art-kinom. Od 2012. do 2017. godine VANIMA je bila nositelj audiovizualne
djelatnosti u Varazdinu te joj je dano na upravljanje kino Gaj u kojem je VANIMA, uz pomo¢

Ministarstva kulture RH i HAVC-a, digitalizirala kino dvoranu.
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SWOT ANALIZA

Prednosti

Bogata kulturna bastina: Varazdin ima o¢uvanu
povijesnu jezgru, barokne palace, crkve i dvorce,
Sto stvara jak identitet i osnovu za kulturni
turizam.

Razvijena kulturna infrastruktura: Postojeci
muzeji, galerije, kazaliste i kulturni centri
omogucéuju  raznoliku  ponudu  kulturnih
dogadanja.

Prepoznatljivi festivali: Spancirfest i Varazdinske
barokne veceri su medunarodno poznati festivali
koji privlace tisuce posjetitelja.

UNESCO titula: Varazdin je prvi grad u Hrvatskoj
s titulom UNESCO-vog kreativnog grada glazbe,
Sto dodatno podize kulturni ugled grada.

Nedostatak suvremenih kulturnih sadriaja:
Postoji manjak inovativnih i digitalnih kulturnih
sadrzaja koji bi privukli mladu publiku kao i
manjak prostora za mlade glazbenike.

Ogranicena financijska sredstva: Kultura cesto
ovisi o ograni¢enim proracunskim sredstvima i
vanjskim financijskim izvorima.

Nedovoljna promocija lokalne bastine: Povijesno
i kulturno nasljede grada nije dovoljno
promovirano medu Sirim krugovima, osobito u
kontekstu turisti¢kih potencijala.

Nedostatak infrastrukture poput moderne i
visefunkcionalne velike koncertne dvorane.

Nedostatak smjestajnih kapaciteta za daljnji
razvoj kulturnog turizma.

Razvoj kulturnog turizma: Jacanje promocije
kulturnih i povijesnih znamenitosti moze
potaknuti turisticki sektor, privuéi strane
posjetitelje i povecati prihode.

Europski fondovi i medunarodna suradnja:
Koristenje europskih fondova za razvoj kulturne
infrastrukture i projekata nudi moguénost
modernizacije i proSirenja kulturne ponude.

Digitalizacija i inovacije: Uvodenje novih
tehnologija, digitalnih muzeja i virtualnih vodica
moze prosiriti doseg kulturne ponude.

Razvoj kreativnih industrija: Kultura moze biti
okosnica razvoja kreativnih industrija,
uklju€ujuci dizajn, medije i IT sektor.

Koristenje statusa UNESCO kreativnog grada
glazbe za profiliranje u regionalni hub kreativnih
gradova s glazbenog podrucja.

Prilike

Nedovoljna potpora lokalne zajednice: Ako
gradani ne prepoznaju znacaj ulaganja u kulturu,
moze doci do pada interesa i smanjenja potpore
za kulturne projekte.

Natjecanje s drugim turistickim destinacijama:
Razvijene kulturne destinacije unutar Hrvatske i
regije mogu privuci potencijalne posjetitelje.

Eksterni ekonomski faktori: Gospodarske krize
mogu smanjiti proracune za kulturu i oteZati
financiranje projekata.

Ovisnost o sezonalnosti: Kulturna dogadanja,
poput festivala Cesto su sezonskog karaktera, Sto
ogranicava cjelogodisnju turisticku aktivnost.
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STRATESKI OKVIR

U strategiji razvoja kulture, vizija i misija klju¢ni su pojmovi koji predstavljaju temeljne
smjernice za buduci razvoj i oblikovanje kulturnih politika. One pomazu u definiranju
ciljeva, prioriteta i nacina na koje se kultura moze unaprijediti i razvijati na lokalnoj,

regionalnoj ili nacionalnoj razini.
Vizija

Vizija je Siroki i dugorocni cilj koji opisuje idealnu buducnost kulture u zajednici ili
organizaciji. Ona predstavlja aspiracije i zeljeni ishod strategije, odnosno stanje koje
zajednica Zeli postici u buducnosti kroz kulturne aktivnosti, razvoj infrastrukture i drustvenu

participaciju.
Kljucne znacajke vizije:

Inspirativna i usmjerena prema buducénosti: Vizija pruza smjer i motivira dionike kulture da
rade prema zajedni¢kom cilju. Ona daje sliku o tome kako bi kulturni sektor trebao izgledati

u odredenom vremenskom razdoblju.

Ambiciozna, ali realisticna: lako vizija treba biti ambiciozna, vazno je da ostane realisti¢na

i ostvariva, uzimajudi u obzir kapacitete i resurse zajednice.

Siroka i opca: Vizija se ne bavi detaljima veé je usredotocena na $iru sliku, opisujuci §to se
zeli posti¢i u kulturnom razvoju, npr. "Grad Varazdin ¢e postati prepoznatljivo srediste
kulturnog turizma s bogatom kulturnom bastinom i inovativnom suvremenom kulturnom

produkcijom®.

Iz navedenih smjernica za donosenje vizije, ova Strategija predlaze:
VIZIJU RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO 2030. GODINE

Varazdin kao prepoznatljivo kulturno srediste srednje Europe gdje kultura postaje

pokretac¢ drustvene kohezije, inovacija i gospodarskog razvoja, integrirajuéi tradiciju s

modernim tehnologijama i stvaraju¢i platforme za lokalno i globalno kulturno

stvaralastvo i kulturni turizam.
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Misija

Misija je konkretnija izjava koja definira svrhu i nacin djelovanja kulturne strategije. Ona
odgovara na pitanja "Zasto postojimo?" i "Kako ¢emo postici viziju?". Misija je usmjerena na

aktivnosti koje ¢e se provoditi kako bi se postigao zeljeni ishod, odnosno vizija.
Kljucne znacajke misije:

Jasna i konkretna: Misija je preciznija od vizije i opisuje Sto konkretno treba raditi kako bi

se ostvarili ciljevi strategije.

Usredotocena na djelovanje: Za razliku od vizije koja je usmjerena na buducnost, misija se

odnosi na trenutne i buducée aktivnosti koje ¢e doprinijeti ostvarenju vizije.

Operativna i pragmaticna: Misija nudi smjernice za donosenje odluka i djelovanje,

identificirajuci klju¢na podrucja na koja se treba fokusirati kako bi se ostvarila vizija.

Orijentirana prema korisnicima: Misija c¢esto ukljucuje dionike i korisnike kulturnog sektora,

bilo da su to umjetnici, gradani, turisti, lokalna zajednica ili Sira javnost.
Uzimajuci u obzir viziju razvoja te smjernice o misiji, ova Strategija predlaze:

MISIJU RAZVOJA KULTURE U GRADU VARAZDINU DO 2030. GODINE

Ocuvanje bogate kulturne bastine Varazdina i poticanje suvremenog kulturnog

stvaralastva kroz inovacije, digitalizaciju i dostupnost kulture svim gradanima, uz

jacanje suradnje izmedu kulturnih, obrazovnih i turistickih subjekata te podrsku

lokalnim umjetnicima i kreativnim industrijama.

Zakljuéno, vizija i misija su kljuéni alati u kreiranju ucinkovite i odrzive strategije razvoja
kulture jer omogucuju jasnu definiciju ciljeva i nacina na koji ¢e se oni postici,
usmjeravajuci aktivnosti i resurse prema dugoro¢nom uspjehu. No, da bi vizija i misija bile
uspjesne potrebno je donijeti Citav niz strateskih ciljeva, prioriteta i mjera kojima ce se
osigurati da strateski dokument bude provediv, realan, uspjesan i odrziv. U nastavku slijedi

predstavljanje Citavog strateskog okvira koji slijedi te smjernice.
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STRATESKI CILJEVI, PRIORITETI | MJERE

Strateski ciljevi:
1. Ocuvanje i valorizacija kulturne bastine:
oOsigurati odrzivo ocuvanje povijesnih i kulturnih objekata.
oPoticanje njihovog ukljucivanja u svakodnevni Zivot zajednice kroz kulturno
turisticke projekte.
2. Razvoj kreativnih industrija:
oPromicati razvoj kreativnih sektora, kao sto su dizajn, digitalne umjetnosti i
mediji, kako bi se kultura povezala s ekonomskim rastom.
3. Jacanje kulturnog identiteta i lokalne zajednice:
oPovecati sudjelovanje lokalnog stanovnistva u kulturnim dogadanjima i
projektima.
oOsnaziti identitet grada kao sredista barokne i glazbene kulture.
4. Promocija medunarodne suradnje i kulturnog turizma:

oPrivuc¢i medunarodne partnere i goste kroz festivale, izlozbe te kroz digitalnu
promociju kulturnih proizvoda.

STRATESKI CILJ 1 — OCUVANIJE | VALORIZACIJA KULTURNE BASTINE

Strateski cilj o¢uvanja i valorizacije kulturne bastine zahtijeva dobro osmisljene prioritete i mjere
koje ¢e osigurati dugoro¢nu zastitu, promociju i odrZivo koristenje bastine. Ove mjere ukljucuju
obnovu materijalne bastine, edukaciju o nematerijalnim tradicijama, unaprjedenje infrastrukture i
dostupnosti te koriStenje novih tehnologija kako bi kulturna bastina postala integralni dio
suvremenog Zivota i razvoja grada Varazdina.

STRATESKI PRIORITETI:

Ocuvanje materijalne kulturne bastine Cilj je osigurati sustavno i dugoroc¢no ocuvanje
povijesnih gradevina, kulturnih spomenika i ostalih
materijalnih resursa koji ¢ine identitet grada.

Valorizacija nematerijalne kulturne | Ovaj prioritet usmjeren je na ocuvanje tradicija,
bastine obitaja, vjestina, jezika i drugih nematerijalnih
aspekata kulturne bastine kroz edukaciju i promicanje
u Siroj javnosti.

Poveéanje dostupnosti i atraktivnosti | Cilj je poboljsati pristup kulturnim dobrima i prosiriti
kulturne bastine njihovu dostupnost Siroj javnosti kao i povecati
turistiCku atraktivnost kulturne bastine.
Unaprjedenje sustava upravljanja | Fokus je na uspostavljanju i poboljsanju upravljanja
kulturnom bastinom bastinom putem integriranih i participativnih modela

koji ukljucuju sve relevantne dionike.

Koristenje digitalnih  tehnologija u | Digitalizacija kulturne bastine i koriStenje novih
ocuvanju i promociji bastine tehnologija mogu pridonijeti ocuvanju i lakSem
pristupu kulturnoj bastini kao i njezinoj popularizaciji
kod mladih generacija.

MIJERE ZA OSTVARENJE STRATESKIH PRIORITETA

Strateski prioritet 1: OCuvanje materijalne kulturne bastine
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Identifikacija i klasifikacija kulturnih dobara:
o AZurirati popis svih materijalnih kulturnih dobara od lokalnog, regionalnog i
nacionalnog znacaja te klasificirati spomenike prema stupnju vaznosti i hitnosti
njihove obnove.

Financijska sredstva za obnovu i restauraciju:

o Poticati financiranje putem lokalnog i drzavnog proracuna, ali i koristenje fondova
Europske unije za projekte obnove i restauracije povijesnih gradevina.

Restauracija i revitalizacija povijesnih gradevina:
o Planirati i provoditi projekte obnove klju¢nih povijesnih gradevina u gradu
Varazdinu, kao Sto su Stari grad, barokne palace i crkve uz osiguravanje adekvatne
konzervatorske zastite.

Osnivanje fonda za hitne intervencije:

o Osigurati sredstva za hitne intervencije kod ugroZenih kulturnih spomenika
(primjerice, sanacija ostec¢enih zgrada uslijed vremenskih nepogoda ili propadanja).

Strateski prioritet 2: Valorizacija nematerijalne kulturne bastine

Edukacija o tradicijskim vjestinama i obicajima:

o Organizirati radionice, tecajeve i edukativne programe kako bi se o€uvale i prenosile
tradicijske vjestine, zanati, folklor i obicaji specifi¢ni za varazdinsko podrugje.

Dokumentiranje i promocija nematerijalne bastine:
o Sustavno dokumentirati nematerijalnu bastinu kroz videozapise, fotografije i pisanu
gradu te isto predstaviti javnosti putem izlozbi, medijskih kampanja i digitalnih
platformi.

Integracija nematerijalne bastine u obrazovni sustav:

o Poticati uvodenje lokalne kulturne bastine u obrazovni kurikulum kako bi se djeca
od malih nogu upoznala s vaznim aspektima kulturnog naslijeda.

Organizacija festivala i manifestacija:
o Podupirati i organizirati festivale posvecene nematerijalnoj bastini kao Sto su

festivali folklora, tradicijskih zanata i glazbenih obicaja u suradnji s kulturno-
umjetnickim drustvima (KUD-ovima).

Strateski prioritet 3: Povecanje dostupnosti i atraktivnosti kulturne bastine

Obnova brownfield infrastrukture u svrhu stavljanja u funkciju kulturnog turizma:
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o Osigurati obnovu zapustenih prostora u svrhu jacanja kulturnog turizma, kulturne
infrastrukture, produljivanja kulturno — turisticke ponude na cijelu godinu te
stvaranja novih sadrzaja u kulturi dostupnih gradanima i posjetiteljima

o Grad Varaidin ima dvije konkretne mjere u fazi pripreme kroz projekt
'Unaprjedenje kulturno-povijesne bastine za razvoj cjelogodisnje turisticke ponude
UPVZ', sufinanciran iz ITU mehanizma, a to su: Obnova i turisticka valorizacija
Varazdinske kuée koja ukljuéuje kompletnu projektnu dokumentaciju s
troskovnicima, studijom izvodljivosti, pravomoénom gradevinskom dozvolom i
programskim sadrzajem izradenom od strane Grada VaraZzdina. Druga je obnova
Sinagoge u Varazdinu i programsko povezivanje u zajednicku turisti¢ku ponudu koja
¢e sadrzavati obnovljeni prostor Sinagoge prenamijenjen u viSenamjenski prostor
za izvedbene umjetnosti, odnosno koncerte i glazbeno scensku djelatnost te za
kombinirane i likovne sadrzZaje, izlozbe, kongrese, edukacije, prezentacije te ostale
dogadaje vaZne za potrebe u kulturi grada Varazdina. Koncertni ured Varazdin imat
¢e kljuénu ulogu u definiranju sadrZaja i programa koji ¢e se odvijati u Sinagogi te
¢e ujedno u post projektnom razdoblju upravljati Sinagogom i implementirati
programski sadrzaj koji ¢e obogatiti kulturnu ponudu prostora pruzajudi
posjetiteljima jedinstvena iskustva i doprinoseci Sirenju kulturne svijesti.

Izrada kulturnih ruta i vodica:
o Razviti tematske kulturne rute koje povezuju povijesne gradevine, muzeje, galerije
i druge znamenitosti, uz postavljanje multimedijalnih vodica i informativnih ploca
koje objasnjavaju vaznost pojedinih lokaliteta.

Promocija bastine kroz kulturni turizam:

o Razviti promotivne kampanje u suradnji s turistickim zajednicama za prezentaciju
kulturne bastine VaraZdina kao klju¢ne destinacije kulturnog turizma u Hrvatskoj.

Poticanje umjetnickih rezidencija i programa:
o Pozvati umjetnike iz Hrvatske i inozemstva na rezidencijalne programe vezane uz

kulturnu bastinu, ¢ime se potice kreativna interpretacija i suvremena valorizacija
bastine.

Strateski prioritet 4: Unaprjedenje sustava upravljanja kulturnom bastinom

Formiranje medusektorskih radnih skupina:
o Uspostaviti radne skupine koje ce ukljucivati strucnjake iz kulture, turizma,
urbanizma i zastite okoliSa kako bi se koordinirale aktivnosti vezane uz ocuvanje i
valorizaciju bastine.

Razvoj participativnih modela upravljanja:

o Ukljuciti lokalnu zajednicu, nevladine organizacije i civilno drustvo u procese
planiranja i donosenja odluka vezanih uz o¢uvanje i koristenje kulturne bastine.

Usavrsavanje zaposlenika u kulturnim institucijama:
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o Organizirati treninge i stru¢na usavrSavanja za zaposlenike u institucijama koje
upravljaju kulturnom bastinom kako bi usvojili najnovije metode ocuvanja i
promocije bastine.

Strateski prioritet 5: KoriStenje digitalnih tehnologija u o¢uvanju i promociji bastine

Digitalizacija kulturnih resursa:

o Digitalizirati zbirke muzeja, arhiva i knjiznica te osigurati njihov besplatan pristup
javnosti putem internetskih platformi, Sto omogucuje Siru dostupnost i oCuvanje
grade.

Razvoj virtualnih tura i aplikacija:

o Kreirati virtualne ture i mobilne aplikacije koje omogucuju posjetiteljima digitalno
istrazivanje kulturnih lokaliteta, ukljucujuéi 3D prikaze spomenika, Sto bi dodatno
privuklo mlade generacije.

Upotreba digitalnih arhiva i platformi za edukaciju:

o Razviti digitalne obrazovne platforme koje omogucuju Skolama, studentima i
istrazivaCima koriStenje digitalizirane bastine u edukativne svrhe.

STRATESKI CILJ 2 - RAZVOJ KREATIVNIH INDUSTRIJA

Razvoj kreativnih industrija klju¢an je za jacanje kulturne i gospodarske dinamike u Gradu Varazdinu.
Kroz ciljane mjere koje uklju€uju razvoj infrastrukture, edukaciju, poticanje poduzetnistva, jacanje
promocije te povezivanje kreativnog sektora s drugim industrijama, Grad Varazdin moZe postati
prepoznatljivo srediSte kreativnosti i inovacija. Ove mjere takoder doprinose stvaranju novih radnih
mjesta, jacanju kulturne ponude i privlaenju investicija u lokalnu zajednicu.

Za strateski cilj "Razvoj kreativnih industrija", strateski prioriteti i mjere usmjereni su na poticanje
inovativnog stvaralastva, jaCanje poslovnih kapaciteta u kulturnom i kreativnom sektoru te
povecanje doprinosa kreativnih industrija gospodarstvu i druStvenom Zivotu zajednice. Kreativne
industrije, koje obuhvaéaju Sirok raspon djelatnosti poput dizajna, filma, glazbe, digitalnih medija i
umjetnosti, igraju klju¢nu ulogu u stvaranju novih radnih mjesta, unapredenju kulturne ponude i
povecéanju konkurentnosti grada. Kljucni projekt ovog cilja je 'Centar kreativnih i kulturnih industrija
UPVZ' koji je u visokoj fazi spremnosti te je prijavljen za sufinanciranje EU sredstvima kroz ITU
mehanizam.

STRATESKI PRIORITETI:

Razvoj infrastrukture za kreativne | Stvaranje i unapredenje prostora i platformi

industrije namijenjenih kreativnim djelatnostima, $to ukljucuje
kulturne hubove, coworking prostore i inkubatore za
kreativne startupe kroz Centar kreativnih i kulturnih
industrija UPVZ kao strateski projekt
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Edukacija i poticanje vjestina u kreativnim | Podizanje razine znanja i vjestina potrebnih za razvoj

industrijama kreativnog sektora, posebice u podrucjima kao sto su
digitalna umjetnost, poduzetnistvo u kulturi i nove
tehnologije

Poticanje poduzetniStva u kreativnim | Poticaj osnivanja novih poduzeéa i poslovnih

industrijama subjekata u kreativnom sektoru kroz financijsku
potporu, mentorstvo i podrsku pri razvoju poslovnih
modela

Jacanje vidljivosti i promocije kreativnih | Promocija kreativnog sektora i njegovih proizvoda na
industrija lokalnom, nacionalnom i medunarodnom trzistu te
jacanje prepoznatljivosti Grada Varazdina kao centra
kreativnih industrija

Suradnja izmedu kreativnih industrija i | Povezivanje kreativnih industrija s drugim sektorima
drugih sektora kao Sto su turizam, obrazovanje i IT kako bi se stvorili
inovativni proizvodi i usluge te prosirio utjecaj
kreativnog sektora

MIJERE ZA OSTVARENJE STRATESKIH PRIORITETA

Strateski prioritet 1: Razvoj infrastrukture za kreativne industrije

Osnivanje kreativnih hubova i coworking prostora:

o Osigurati fizicke prostore koji bi sluzili kao centri za kreativce i poduzetnike u
kreativnim industrijama. Ovi prostori mogu ukljucivati coworking prostore, studije
za snimanje, radionice i laboratorije za digitalnu umjetnost.

o Uspostaviti Multimedijski centar (MMC) Kult ili slicne prostore koji bi podrzavali
razvoj digitalne umjetnosti, glazbene produkcije, dizajna i drugih kreativnih
disciplina.

Inkubatori za kreativne startupe:

o Pokrenuti inkubatore specijalizirane za kreativne industrije koji ¢e pruzati podrsku
mladim poduzetnicima i kreativcima kroz mentorstvo, poslovno savjetovanje i
pristup financijskim resursima.

o Pruzati financijske poticaje i subvencije za pokretanje poduzeéa u kreativhom
sektoru.

Unapredenje kulturne infrastrukture:
o Modernizirati postojece kulturne prostore kao Sto su muzeji, galerije i kazalista,

kako bi oni postali multifunkcionalne platforme za kreativno izraZavanje i dogadaje
povezane s kreativnim industrijama.

Strateski prioritet 2: Edukacija i poticanje vjestina u kreativnim industrijama
Programi obrazovanja i obuke:

o Uvesti specijalizirane obrazovne programe i tecajeve koji se fokusiraju na vjestine
potrebne u kreativnim industrijama kao Sto su digitalni dizajn, produkcija videa,
glazbena tehnologija i animacija.
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o Suradnja s obrazovnim institucijama kao sto su sveucilista i strukovne skole kako bi
se razvili programi koji pripremaju mlade za karijeru u kreativnim industrijama.

Radionice i masterclass tecajevi:

o Organizirati radionice i tecajeve pod vodstvom uspjesSnih profesionalaca iz
kreativnih industrija. Ove radionice mogu biti fokusirane na specificne vjestine
poput glazbene produkcije, filmskog stvaranja, dizajna interijera, digitalnog
marketinga itd.

Razvoj vjestina poduzetnistva:
o Ukljuciti module o poduzetnistvu u kreativnim industrijama u obrazovne programe

kako bi kreativci stekli poslovne vjeStine kao Sto su upravljanje projektima,
marketing, financijsko planiranje i upravljanje autorskim pravima.

Strateski prioritet 3: Poticanje poduzetnistva u kreativnim industrijama

Financijski poticaji i potpore:

o Osigurati financijske poticaje u obliku bespovratnih sredstava, subvencija i
povoljnih kredita za razvoj malih i srednjih poduzeéa u kreativnim industrijama.

o Poticati sudjelovanje poduzetnika iz kreativnog sektora u europskim i nacionalnim
programima za potporu inovacija i razvoja.

Programi mentorstva i poslovnog savjetovanja:

o Uspostaviti mrezu mentora koji bi pruzali podrsku mladim kreativnim
poduzetnicima u razvoju poslovnih planova, ulasku na trziste i privlacenju
investicija.

o Razviti inkubatorske programe u suradnji s lokalnim poduzetnicima i kreativnim
strucnjacima.

Povezivanje s investitorima:

o Organizirati dogadaje poput pitch natjecanja i foruma na kojima ce kreativci imati
priliku predstaviti svoje projekte potencijalnim investitorima.

Strateski prioritet 4: Jacanje vidljivosti i promocije kreativnih industrija

Promotivne kampanje:

o Razviti promotivne kampanje koje isticu uspjesne projekte iz kreativnih industrija u
Varazdinu kako bi se povecala vidljivost kreativnih djelatnosti na nacionalnom i
medunarodnom trzistu.

o Koristenje digitalnih platformi, drustvenih mreza i lokalnih medija za promicanje
kreativnih proizvoda i usluga.

Festival kreativnih industrija:
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o Organizirati godisnji Festival kreativnih industrija u Varazdinu koji bi okupljao
kreatore, poduzetnike, investitore i Siroku publiku te omoguéio prezentaciju
najnovijih kreativnih proizvoda, inovacija i tehnologija.

Suradnja s medunarodnim institucijama:

o Razviti suradnje s medunarodnim kulturnim i kreativnim institucijama kako bi se
omogucila promocija lokalnih kreativaca u inozemstvu i privukli strani investitori.

Strateski prioritet 5: Suradnja izmedu kreativnih industrija i drugih sektora

Povezivanje s turizmom:

o Povezati kreativne industrije s turistickim sektorom kroz razvoj suvenira, kulturnih
dogadanja, festivala i drugih turistickih proizvoda koji ukljucuju kreativne aspekte,
poput dizajna, glazbe i umjetnosti.

Kreativna rjesSenja za javni prostor:

o Angazirati lokalne umjetnike i dizajnere u kreiranju rjeSenja za javni prostor kao $to
su uli¢na umjetnost, urbani dizajn i instalacije koje poboljSavaju estetiku i
funkcionalnost grada.

Suradnja s IT sektorom:

o Razviti partnerstva izmedu kreativnih industrija i IT sektora u podrucjima kao Sto su
digitalni  dizajn, virtualna stvarnost, gaming i animacija. Stvaranje
multidisciplinarnih timova moZe rezultirati inovativnim rjesenjima koja imaju
potencijal za globalno trziste.

STRATESKI CILJ 3 - JACANJE KULTURNOG IDENTITETA | LOKALNE ZAJEDNICE

Za strateski cilj "Jac¢anje kulturnog identiteta i lokalne zajednice", kljucni prioriteti i mjere usmjereni
su na o€uvanje i promicanje lokalnih tradicija, obi¢aja i kulturne bastine te ukljucivanje gradana svih
dobnih skupina u kulturne aktivnosti. Ovaj cilj ima za svrhu ne samo ocuvanje bogatog kulturnog
identiteta ved i stvaranje snazne zajednice koja se aktivno ukljucuje u kulturni Zivot grada. Jaanjem
lokalnog identiteta i zajedniStva, kultura postaje sredstvo povezivanja ljudi i izgradnje osjecaja
pripadnosti.

Strateski cilj "Jacanje kulturnog identiteta i lokalne zajednice" ima za cilj stvaranje snaznog lokalnog
identiteta kroz oCuvanje tradicija, promicanje kulturnih vrijednosti i aktivno ukljucivanje gradana u
kulturne aktivnosti. Kroz jasne strateske prioritete i konkretne mjere Grad Varazdin mozZe osigurati

da njegovi gradani budu ponosni na svoju bastinu i da kultura postane alat za jacanje zajednistva.

STRATESKI PRIORITETI:
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Ocuvanje i promocija lokalne kulturne
bastine i tradicija

Fokus na ocuvanju specificnih kulturnih tradicija,
obicaja, jezika i lokalnih umjetnickih izraza, uz njihovu
promociju u Sirem kulturnom kontekstu

Poticanje participacije lokalne zajednice u
kulturnim aktivnostima

Aktivno ukljucivanje gradana u kulturni Zivot grada
kroz razlicite oblike sudjelovanja od amaterskih
umjetnickih projekata do sudjelovanja u lokalnim
manifestacijama

manifestacije i festivale

Edukacija o kulturnom nasljedu i | Podizanje svijesti i znanja o vaznosti kulturnog

identitetu identiteta kroz obrazovne programe i aktivnosti za sve
dobne skupine

OsnaZivanje suradnje izmedu lokalnih | Jacanje medusektorske suradnje izmedu lokalnih

kulturnih udruga i institucija kulturnih udruga, institucija i organizacija kako bi se
omogucio odrzivi razvoj kulturnih programa i
projekata

Promocija kulturnog identiteta kroz | Organizacija dogadanja koja naglasavaju lokalni

MIJERE ZA OSTVARENJE STRATESKIH PRIORITETA

Strateski prioritet 1: OCuvanje i promocija lokalne kulturne bastine i tradicija

identitet i vrijednosti kao Sto su festivali, smotre
folklora i lokalni kulturni projekti koji poticu gradane
na sudjelovanje i prepoznaju vrijednost lokalne
bastine

Obnova i revitalizacija tradicijskih zanata:

obrtnicima i umjetnicima.

Lokalni muzeji i bastinske institucije:

Dokumentacija i arhiviranje lokalne bastine:

o Provesti sustavno prikupljanje, dokumentiranje i arhiviranje lokalnih tradicija,
obicaja, jezika, glazbe i drugih elemenata nematerijalne kulturne bastine. Ovi
podaci mogu biti dostupni kroz digitalne platforme ili u lokalnim muzejima.

Suradnja s kulturno-umjetnickim drustvima (KUD-ovima):

o Podupirati rad lokalnih KUD-ova u o€uvanju i promicanju tradicijskih plesova,
pjesama, narodnih nosnji i obicaja te omoguciti njihove redovite nastupe na
lokalnim i nacionalnim manifestacijama.

o Organizirati radionice i programe usmjerene na ouvanje i oZivljavanje starih zanata
(npr. lonéarstvo, tkanje, izrada tradicijskih suvenira) ukljuc¢ujuci suradnju s lokalnim

o Modernizirati muzejske postave koji promoviraju lokalnu povijest i tradiciju te
omoguciti interaktivne izloZzbe koje privlace lokalno stanovnistvo, osobito mlade,
kako bi bolje razumjeli vlastitu bastinu.

Strateski prioritet 2: Poticanje participacije lokalne zajednice u kulturnim aktivnostima
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Programi za aktivno sudjelovanje gradana:

o Organizirati participativne kulturne projekte u kojima gradani svih dobnih skupina
mogu sudjelovati, kao $to su umjetnicke radionice, javne izvedbe, izloZbe i kazalisne
predstave.

Kulturni dogadaji u kvartovima i ruralnim podrucjima:

o ProSiriti kulturnu ponudu i izvan gradskog sredista, organizirajué¢i dogadaje u
kvartovima, manjim naseljima i ruralnim podrucjima ¢ime bi se omogudilo vecem
broju ljudi sudjelovanje u kulturnim aktivnostima.

Podrska amaterskim kulturnim grupama:

o Osigurati financijsku i organizacijsku podrSku amaterskim skupinama i udrugama
koje rade na ocuvanju lokalnog identiteta i poticanju sudjelovanja u kulturnom
Zivotu, ukljuéujuci amaterska kazaliSta, zborove i dramske skupine.

Povecanje ukljucenosti mladih:
o Organizirati posebne programe i aktivnosti koji poticu mlade da se ukljuce u kulturni

Zivot grada, kroz kulturne radionice, natjecanja, festivale i druge oblike kreativnog
izraZzavanja.

Strateski prioritet 3: Edukacija o kulturnom nasljedu i identitetu

Integracija kulturnog identiteta u obrazovni sustav:

o U suradnji sa Skolama i obrazovnim institucijama, uvesti programe koji ¢e djecu i
mlade upoznati s povijesti, tradicijama i obi¢ajima Varazdina i Sire regije.

Radionice i seminari za Siru zajednicu:

o Organizirati edukativne programe i radionice za Siru zajednicu, s temama koje se
odnose na lokalnu bastinu, identitet i vaznost ocuvanja kulturne bastine.

Promocija kroz medije i digitalne platforme:

o Rauviti digitalne alate (web stranice, aplikacije, virtualne ture) koji promicu lokalni
identitet i bastinu te ih uciniti dostupnim Siroj publici, posebno mladim
generacijama koje koriste digitalne tehnologije.

Suradnja s kulturnim institucijama i muzejima:
o Ukljuciti muzeje i kulturne institucije u edukativne projekte kako bi se javnosti

predstavila povijest, kultura i identitet grada kroz izlozbe, javna predavanja i
publikacije.

Strateski prioritet 4: OsnaZivanje suradnje izmedu lokalnih kulturnih udruga i institucija

Poticaj na zajednicke projekte i suradnju:
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o Poticati zajednicke projekte izmedu lokalnih udruga, kulturnih institucija, Skola i
civilnih organizacija s ciljem razvoja zajednickih kulturnih inicijativa koje jacaju
identitet zajednice.

Platforme za koordinaciju i suradnju:

o Uspostaviti platforme koje omogucuju bolju komunikaciju i koordinaciju izmedu
razli¢itih dionika u kulturi kako bi se osigurala suradnja i ucinkovito koristenje
resursa.

Organizacija zajednickih manifestacija:
o Poticati organizaciju veéih manifestacija koje okupljaju razli¢ite kulturne aktere i

grupe te pruzaju priliku za prezentaciju lokalnih kulturnih sadrzaja na jednom
mjestu (npr. smotre folklora, festivali lokalne umjetnosti).

Strateski prioritet 5: Promocija kulturnog identiteta kroz manifestacije i festivale

Organizacija festivala lokalne kulture:

o Podrzati i razvijati festivale koji slave lokalni identitet, poput smotri folklora,
festivala lokalnih zanata, tradicionalnih glazbenih manifestacija i gastronomskih
dogadanja.

Brendiranje kulturnih dogadanja:

o Razviti prepoznatljiv brend kulturnih manifestacija koje promoviraju varazdinski
kulturni identitet ¢Cime bi se te manifestacije mogle plasirati kao kljuc¢ne atrakcije za
domacu i inozemnu publiku.

Povezivanje lokalnih umjetnika s manifestacijama:

o Aktivno ukljuciti lokalne umjetnike, zanatlije i kulturne radnike u razvoj i provedbu
kulturnih manifestacija ¢ime se potice lokalna kreativna scena i stvaranje kulturnih
sadrzaja koji su bliski zajednici.

Medunarodna promocija lokalne bastine:
o Poticati promociju varaZdinske bastine na medunarodnoj razini kroz kulturnu

razmjenu, sudjelovanje na medunarodnim festivalima i suradnju s inozemnim
kulturnim institucijama.

STRATESKI CILJ 4 - PROMOCIJA MEDUNARODNE SURADNJE | KULTURNOG TURIZMA

Strateski cilj "Promocija medunarodne suradnje i kulturnog turizma u Varazdinu" fokusira se na
jaCanje prepoznatljivosti grada kao atraktivne destinacije za kulturne dogadaje i turizam te na
uspostavljanje trajnih medunarodnih kulturnih partnerstava. Kroz ciljane mjere, poput razvoja
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infrastrukture, promocije kulturnih manifestacija, digitalnih alata i medunarodnih partnerstava,
Varazdin moZe postati vazno srediste kulturnog turizma u regiji i Sire.

Za strateski cilj "Promocija medunarodne suradnje i kulturnog turizma u Varazdinu", kljucni
prioriteti i mjere usmjereni su na jaanje prepoznatljivosti Varazdina na medunarodnoj kulturnoj
sceni, poveéanje broja stranih posjetitelja te razvoj kulturnog turizma kao strateske komponente
lokalnog gospodarstva. Ovaj cilj ukljucuje uspostavu suradnje s inozemnim partnerima, promociju
varazdinske kulturne bastine izvan granica Hrvatske i razvijanje kulturnih manifestacija koje ¢e
privu¢i medunarodne posjetitelje.

STRATESKI PRIORITETI:

Razvijanje medunarodne kulturne | Uspostavljanje trajnih i strateskih  kulturnih
suradnje i partnerstava partnerstava s inozemnim gradovima, institucijama i
organizacijama radi razmjene kulturnih sadrzaja,
umjetnika i programa.

Promocija Varaidina kao kulturne | Brendiranje Varaidina kao atraktivne kulturno-
turisticke destinacije turisticke destinacije s naglaskom na povijesnu
bastinu, festivale i specifi¢nu lokalnu kulturu.

Razvoj i Sirenje kulturnih manifestacija s | Jacanje postojeéih kulturnih manifestacija, poput
medunarodnim dosegom Spancirfesta i Varazdinskih baroknih veleri te njihov
razvoj kako bi se privuklo medunarodne posjetitelje.

Ulaganje u infrastrukturu i kapacitete | Povecanje smjestajnih kapaciteta, unapredenje
kulturnog turizma turisticke infrastrukture i usluga te povezivanje
kulturnih i turisti¢kih sadrZaja kako bi se poboljsalo
iskustvo medunarodnih posjetitelja.

Povedanje vidljivosti Varaidina na | Razvoj digitalnih platformi i online kampanja

medunarodnom trZistu putem digitalnih | usmjerenih prema medunarodnoj publici kako bi se

alata poboljsala promocija kulturne ponude i privukli strani
turisti.

MJERE ZA OSTVARENJE STRATESKIH PRIORITETA

Strateski prioritet 1: Razvijanje medunarodne kulturne suradnje i partnerstava

Uspostava kulturnih partnerstava s europskim i svjetskim gradovima:

o Potpisivanje sporazuma o suradnji s gradovima koji imaju slicnu kulturnu bastinu i
strategiju razvoja kulture. Ova partnerstva mogu ukljucivati razmjenu umjetnika,
kulturnih sadrzZaja i zajednicke projekte, poput izlozbi, koncerata i festivala.

Sudjelovanje u medunarodnim kulturnim mrezama i programima:

o Povezivanje Varaidina s medunarodnim kulturnim mreZzama poput Europske

prijestolnice kulture, UNESCO-ve mrezZe kreativnih gradova, Europeane i drugih

platformi koje potic¢u kulturnu razmjenu i suradnju.

Koprodukcije i medunarodni projekti:
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o Poticati suradnju varazdinskih kulturnih institucija, poput HNK Varaidin,
Koncertnog ureda Varazdin, Gradskog muzeja i drugih, na koprodukcijama s
inozemnim partnerima kako bi se omogudéila razmjena kulturnih proizvoda te
potaknuo razvoj novih programa namijenjenih medunarodnoj publici.

Razvoj programa rezidencija za inozemne umjetnike:
o Uspostaviti programe umjetnickih rezidencija u Varazdinu, koji bi omogudili dolazak

inozemnih umjetnika na odredeno vrijeme radi stvaranja novih djela i interakcije s
lokalnom zajednicom.

Strateski prioritet 2: Promocija Varazdina kao kulturne turisticke destinacije

Brendiranje VaraZdina kao europske kulturne destinacije:

o Razviti jedinstveni brend Varazdina koji istice njegove specifi¢ne kulturne, povijesne
i turisticke resurse. Ovaj brend moze obuhvatiti baroknu arhitekturu, povijesnu
jezgru, kulturne manifestacije i specificne lokalne obicaje.

Razvoj promotivnih kampanja na medunarodnoj razini:

o Pokrenuti promotivne kampanje usmjerene prema inozemnom trzistu, koristedi
digitalne medije, turisticke sajmove, suradnju s medunarodnim turisti¢ckim
agencijama i influencerima kako bi se povecala svijest o Varazdinu kao kulturnoj
destinaciji.

Suradnja s nacionalnim i regionalnim turistickim zajednicama:
o Povezatise s nacionalnim i regionalnim turisti¢kim zajednicama kako bi se Varazdin

promovirao u okviru Sire turisticke ponude Hrvatske, posebno u kontekstu
kulturnog turizma.

Razvoj specificnih turistickih paketa za inozemne posjetitelje:

o U suradnji s lokalnim turisti¢ckim subjektima, razviti turisticke pakete koji ukljucuju
posjete varazdinskim kulturnim znamenitostima, sudjelovanje u lokalnim
manifestacijama te degustacije lokalne gastronomije, prilagodene stranim
posjetiteljima.

Strateski prioritet 3: Razvoj i Sirenje kulturnih manifestacija s medunarodnim dosegom

Medunarodna promocija Spancirfesta i Varazdinskih baroknih veceri:

o Pojacati medunarodnu promociju Spancirfesta i Varazdinskih baroknih veceri, dviju
kljuénih manifestacija, kroz marketinske kampanje, suradnju s medunarodnim
medijima i sudjelovanje na kulturnim sajmovima. Cilj je privuéi veéi broj stranih
posjetitelja i prosiriti doseg ovih manifestacija na europsku i globalnu razinu.

Razvoj novih medunarodnih kulturnih dogadanija:
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o Organizirati nove kulturne manifestacije, festivale ili izlozbe koji priviace
medunarodnu publiku, poput festivala suvremene umjetnosti, dizajna ili filma,
koristeci lokalne resurse i medunarodne veze.

Sudjelovanje lokalnih umjetnika na inozemnim festivalima:

o Poticati sudjelovanje varazdinskih umjetnika, glazbenika, kazalisSnih ansambala i
drugih kulturnih profesionalaca na medunarodnim festivalima, Sto ée doprinijeti
prepoznatljivosti Varazdina i njegovih kulturnih resursa izvan Hrvatske.

Poticanje kulturnog volontiranja s medunarodnim sudjelovanjem:

o Organizirati programe kulturnog volontiranja koji uklju¢uju dolazak medunarodnih
volontera za pomo¢ pri organizaciji lokalnih kulturnih dogadanja. Ovi programi
omoguduju promociju Varazdina kao kulturne destinacije, alii povezivanje s mladim
ljudima iz cijelog svijeta.

Strateski prioritet 4: Ulaganje u infrastrukturu i kapacitete kulturnog turizma

Povecanje smjestajnih kapaciteta:

o Potaknuti razvoj novih smjestajnih kapaciteta prilagodenih turistima koji dolaze u
Varazdin radi sudjelovanja u kulturnim manifestacijama ili posjete kulturnim
znamenitostima, ukljuéujuéi hostele, boutique hotele i pansione.

Unaprjedenije turisticke infrastrukture:

o Unaprijediti turisticku infrastrukturu, ukljucujuéi informativne centre, digitalne
vodice, multimedijske sadrzaje i dostupnost informacija na stranim jezicima, kako
bi se olaksao boravak stranih posjetitelja i poboljsalo njihovo iskustvo.

Razvoj kulturnih ruta i tematskih staza:

o Kreirati tematske kulturne rute koje povezuju glavne varaZdinske znamenitosti,
muzeje, galerije i kulturne prostore, omogucujuci turistima da istraze grad na
strukturiran i atraktivan nacin.

Poboljsanje digitalnih alata za kulturni turizam:
o Rauzviti aplikacije i digitalne vodice koji omoguduju posjetiteljima da istrazuju

varazdinsku bastinu, uz informacije o kulturnim dogadanjima, znamenitostima,
turistickim rutama i gastronomskim lokacijama.

Strateski prioritet 5: Poveéanje vidljivosti Varazdina na medunarodnom trZistu putem digitalnih
alata

Izrada medunarodne web stranice i mobilne aplikacije:

o Razviti viSegodisnji digitalni plan promocije Varazdina, koji ukljucuje izradu
atraktivne web stranice i mobilne aplikacije na vise jezika, kako bi strani turisti imali
sve informacije o kulturnim i turistickim sadrzajima na jednom mjestu.
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Online kampanje i drustveni mediji:

o Pokrenuti ciljane online kampanje na drustvenim mrezama i digitalnim
platformama (npr. Facebook, Instagram, YouTube) s fokusom na medunarodnu
publiku. Ove kampanje mogu ukljucivati videozapise, virtualne ture i prie o
varazdinskoj kulturnoj bastini i dogadanjima.

Virtualne ture i interaktivni sadrzaji:

o Razviti virtualne ture po varazdinskim znamenitostima i kulturnim institucijama,
omogucujuéi posjetiteljima da istraZze grad prije dolaska, ¢ime se potice interes za
fizicki posjet.

Suradnja s medunarodnim turistickim influencerima:

o Uspostaviti suradnju s medunarodnim turistickim influencerima i blogerima kako bi
promovirali Varazdin kao kulturnu destinaciju na globalnim platformama.

STRATESKI PROJEKTI

Strateski projekti su kljucni za pretvaranje ciljeva i smjernica iz Strategije razvoja kulture
u konkretne i mjerljive rezultate. Oni omogucuju planiranje resursa, jacanje suradnje,
uvodenje inovacija te osiguravanje odrzivosti kulturnog razvoja. U konacnici, strateski
projekti su most izmedu vizije i stvarnosti, jer omogucuju dugorocni rast kulturnog sektora

i jacanje njegovog utjecaja na Siru zajednicu.

Strateski projekti igraju kljucnu ulogu u dokumentu Strategije razvoja kulture jer
omogucuju prakti¢nu realizaciju postavljenih ciljeva i prioriteta te osiguravaju konkretne

rezultate. Njihov znacaj se ogleda u nekoliko kljucnih aspekata:
1. Provedba ciljeva strategije

Strateski projekti su operativni alati koji omogucuju ostvarenje ciljeva definirane strategije.
Bez konkretnih projekata, strategija ostaje samo na razini teorije i smjernica. Projekti daju
jasne korake kako ostvariti postavljene ciljeve i prioritete, npr. oCuvanje kulturne bastine,

razvoj kulturnih industrija, promociju kulturnog turizma itd.
2. Konkretizacija resursa i financijskih planova

Strateski projekti omogucuju da se precizno definiraju resursi potrebni za provedbu

aktivnosti, ukljucujudi ljudske resurse, financije i infrastrukturu. Time se olaksava i
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planiranje proracuna te osiguranje financijskih sredstava iz razli¢itih izvora (lokalni, drzavni

proracun, EU fondovi, privatni sektor).

3. Prac¢enje i vrednovanje uspjesnosti

Strateski projekti omogucuju praéenje i vrednovanje uspjeha implementacije strategije
kroz jasno definirane ciljeve, rokove i mjerila uspjeha (indikatore). Na temelju tih podataka
moguce je pratiti napredak i ocijeniti je li strategija uspjesno implementirana ili su potrebne

prilagodbe.
4. Osiguranje kontinuiteta i odrzivosti

Strateski projekti pomazu da se planovi ne svedu samo na kratkorocne aktivnosti, vec se
osigurava kontinuitet i dugoroc¢na odrzivost kulturnog razvoja. Planiranje projekata

omogucuje faznu provedbu strategije i stalni razvoj kulturnih kapaciteta grada ili regije.

5. Poticaj za suradnju i partnerstva

Strateski projekti cesto ukljucuju Siru suradnju izmedu razlic¢itih dionika - kulturnih
institucija, obrazovnih ustanova, nevladinih organizacija, lokalne zajednice i privatnog
sektora. Oni pomazu u stvaranju mreze suradnje koja osnazuje kulturni sektor i potice

zajednicke inicijative.
6. Poticanje inovacija i razvoja novih modela u kulturi

Strateski projekti Cesto ukljucuju inovativne pristupe i metode, osobito kada su povezani s
kreativnim industrijama, digitalizacijom ili koristenjem novih tehnologija u kulturi. Kroz
strateske projekte omogucuje se testiranje i primjena novih modela rada koji mogu

unaprijediti kulturnu produkciju i uciniti je relevantnijom za suvremene potrebe.
7. Jacanje prepoznatljivosti i identiteta

Strateski projekti mogu igrati vaznu ulogu u brendiranju grada ili regije kroz specificne
kulturne inicijative koje jacaju lokalni identitet i prepoznatljivost na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Oni sluze kao platforma za promociju lokalnih resursa i kulturnih

posebnosti koje mogu privuci turiste, investicije i suradnje.
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8. Unaprjedenje kapaciteta kulturnog sektora

Strateski projekti mogu sluziti kao alat za osnazZivanje kapaciteta kulturnih institucija i
organizacija, bilo kroz edukaciju, tehnicku podrsku, financiranje ili razvoj novih modela
upravljanja. Projekti usmjereni na profesionalni razvoj unutar kulturnog sektora pomazu u

podizanju standarda kulturnih usluga i programa.

STRATESKI PROJEKTI GRADA VARAZDINA

Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ

Jacanje interesa gradana za sudjelovanje u kulturnom Zivotu

Grada Varazdina

Jacanje kapaciteta gradske uprave Grada Varazdina za razvoj

kulture

Muzej na otvorenome

Trg umjetnosti

Varazdinski kulturni koridor

Prenamjena brownfield prostora u koncertnu dvoranu u
Varazdinu
Unaprjedenje kulturno-povijesne bastine za razvoj

cjelogodisnje turisticke ponude UPVZ
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Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog podrucja Varazdin

Strateski projekt: Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog podruéja Varazdin
ima za cilj razviti kljuénu infrastrukturu za podrsku kreativnim industrijama, poticati
inovacije, poduzetnistvo i zaposljavanje te ojacati polozaj Varazdina kao regionalnog
sredista kreativnih djelatnosti. Kroz ovaj centar, Varazdin moze pruziti resurse za razvoj
kreativnog sektora, uspostaviti platformu za suradnju umjetnika i poduzetnika te
promovirati kulturnu i kreativhu ekonomiju. Ovaj projekt je u visokoj fazi spremnosti i
prijavljen je za financiranje kroz ITU mehanizam temeljem SRUP-a Varazdin u kojem je

definiran kao strateski projekt.

Cilj je strateskog projekta obnoviti napusteni javni prostor (brownfield lokaciju) te je
prenamijeniti u Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ-a, koji podrazumijeva
organizaciju za razvoj i provedbu industrija temeljenih na umjetnickom i kreativhom
stvaralastvu. Glavna mu je funkcija razvoj novih proizvoda i usluga malih i srednjih
poduzeda, obrtnika, umjetnickih organizacija ili kreativnih pojedinaca. Takva je institucija
vazna za opstanak i razvoj kreativnih i kulturnih industrija koje svojim radom pridonose
cjelokupnom gospodarskom razvoju i oporavku. Osim toga Sto ¢e projekt omoguditi potporu
kreativnom i kulturnom stvaralastvu, provedbom projekta planiraju se osnaziti kapaciteti
POU-a Varazdin za provedbu programa osposobljavanja i prekvalifikacija te ostale vrste
obrazovanja za poslove buducnosti. Projekt se provodi u partnerstvu POU Varazdin s Gradom
Varazdinom te gradovima Ludbreg i Varazdinske Toplice kao i opcinama Marusevec, Trnovec

Bartolovecki i Vinica.
1. Primarni dionici

Projekt ukljucuje Sirok raspon dionika koji su kljuc¢ni za njegovu provedbu i dugorocno

funkcioniranje:

Pucko otvoreno uciliste Varazdin: Glavni nositelj projekta, odgovoran za planiranje,

koordinaciju i upravljanje projektom.

Grad Varazdin, Grad Ludbreg, Grad Varazdinske Toplice, Op¢ina Marusevec, Op¢ina
Trnovec Bartolovecki, Opc¢ina Vinica: Strateski partneri u projektu koji u suradnji sa

nositeljem pruzaju potporu projektu na svim razinama.

Ministarstvo kulture i medija RH: Pruza strucnu podrsku te doprinosi razvoju kulturnih

politika u kreativnim industrijama.
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Lokalni kreativni umjetnici i poduzetnici u kreativnim industrijama: Korisnici Centra

koji Ce koristiti resurse za razvoj svojih projekata.

Lokalni i medunarodni umjetnici: Sudjeluju u programima Centra, umjetnickim

rezidencijama i kreativnim suradnjama.

Obrazovne institucije: Srednje skole, fakulteti i obrazovne ustanove koje ce koristiti

Centre za edukaciju, praksu i istrazivanje.

Europski fondovi i programi: Kljucni izvor financiranja za projekte vezane uz kreativne

industrije i inovacije.

Turisticka zajednica Grada VaraZdina: PomazZe u promociji Centra i njegovih aktivnosti,

posebno u medunarodnim turistickim kampanjama.
2. Proraéun

Procijenjeni proracun za izgradnju i operativne troskove Centra kreativne industrije pokriva

razlic¢ite aspekte projekta, od infrastrukturnih ulaganja do operativnih troskova:
Izgradnja i uredenje prostora: 2.500.000 - 3.000.000 EUR

Ukljucuje gradevinske radove, adaptaciju postojecih prostora i opremanje
potrebnim tehnickim resursima (studiji, coworking prostori, multimedijalne sobe,

galerijski prostori).
Tehnicka oprema i digitalna infrastruktura: 300.000 - 500.000 EUR

Troskovi opreme za kreativne industrije (3D printeri, audio-vizualni studiji,

softveri za dizajn, VR/AR oprema).
Programi i inkubatorske aktivnosti: 200.000 - 300.000 EUR godisnje

Razvoj inkubatorskih i akceleratorskih programa, edukacija, mentorstvo i podrska

start-upovima.
Promocija i marketing: 50.000 - 100.000 EUR godisnje

Digitalne kampanje, medunarodne promocije, suradnja s kreativnim industrijama

iz drugih drzava.
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Operativni troskovi i odrzavanje: 100.000 - 150.000 EUR godisnje

Troskovi za odrzavanje objekta, plade zaposlenika, organizacija dogadanja i

tehnicka podrska.

Ukupni procijenjeni proracun: cca 4.000.000.00 EUR za prvu fazu (izgradnja i pocetak
operacija), uz godisnje operativne troskove od 350.000 - 500.000 EUR.

Izvori financiranja:
Proracun Grada Varazdina i Ministarstva kulture i medija RH
Europski fondovi (ITU mehanizam)

3. Kljuéne aktivnosti

Provedba projekta podijeljena je u nekoliko kljucnih aktivnosti koje ¢e omoguciti njegovu

uspjesnu realizaciju:

. provodit ¢e se rekonstrukcija i opremanje Centra kreativnih i kulturnih industrija
UPVZ-a u Varazdinu

. provodit ce se opremanje i uspostava suradnicke podruznice u Ludbregu

. provodit ce se opremanje i uspostava suradnicke podruznice u Marusevcu

. provodit c¢e se opremanje i uspostava suradnicke podruznice u Trnovcu
Bartoloveckom

. provodit ¢e se opremanje i uspostava suradnicke podruznice u Varazdinskim
Toplicama

. provodit ce se opremanje i uspostava suradnicke podruznice u Vinici.

4. Kratki opis projekta

Cilj je strateskog projekta obnoviti napusteni javni prostor (brownfield lokaciju) te je
prenamijeniti u Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ-a, koji podrazumijeva
organizaciju za razvoj i provedbu industrija temeljenih na umjetnickom i kreativhom

stvaralastvu. Glavna mu je funkcija razvoj novih proizvoda i usluga malih i srednjih
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poduzeca, obrtnika, umjetnickih organizacija ili kreativnih pojedinaca. Takva je institucija
vazna za opstanak i razvoj kreativnih i kulturnih industrija koje svojim radom pridonose
cjelokupnom gospodarskom razvoju i oporavku. Osim toga sto ¢e projekt omoguditi potporu
kreativnom i kulturnom stvaralastvu, provedbom projekta planira se osnaziti kapacitete
POU-a Varazdin za provedbu programa osposobljavanja i prekvalifikacija te ostale vrste
obrazovanja za poslove buducnosti. Projekt se provodi u partnerstvu s Gradom Varazdinom
te gradovima Ludbreg i Varazdinske Toplice kao i opéinama Marusevec, Trnovec Bartolovecki

i Vinica.

Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ-a djelovat ¢e u sredidnjici (u gradu Varazdinu)
te u lokalnim podruznicama UPVZ-a. U okviru sredi$njeg Centra provodile bi se edukacije za
sve stanovnike UPVZ-a, aktivnosti za kreativne i kulturne industrije, a pojedine opcine i
gradovi UPVZ-a (Grad Ludbreg, Grad VaraZdinske Toplice, Op¢ina Trnovec Bartolovecki,
opc¢ina Marusevec i Opcina Vinica) opremili bi prostore kojima bi se kulturni i kreativni

pojedinci koristili za rad i ucenje u lokalnoj zajednici.
Kroz Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ-a:

. poduprijet ce se samozaposljavanje i poduzetnistvo u podrucju kreativnih i kulturnih
industrija (modularni programi za korisnike Centra - poduzetnike - iz podrucja osnivanja
poslovnog subjekta, zakonodavnog okvira, financija, racunovodstva, upravljanja poslovnim
procesima, vjestina marketinga i prodaje, istrazivanja trzista, digitalizacije,
komunikacijskih vjestina, zastite intelektualnog vlasnistva, zastite osobnih podataka, izvora
financiranja, razvoja osobnih i poslovnih vrijednosti, drustveno odgovornog poslovanija,

crowdfundinga i dr.),

. provodit ¢e se programi obrazovanja odraslih i cjelozivotnog obrazovanja za poslove
buducnosti,
. provodit ¢e se edukacije o kreativnim i kulturnim industrijama za djecu i mlade,

individualno mentoriranje poduzetnika, formalne i neformalne edukacije u skladu s

potrebama trzista rada ,

. pruzat ¢e se podrska novoosnovanim poduzec¢ima s podrucja kreativnih i kulturnih
industrija, poticat ¢e se umrezavanja, pomoci pri plasmanu proizvoda i usluga na trzistu i
dr.,

. poticat ¢e se odrzivo poduzetnistvo i drustveno odgovorno poslovanje,
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. poticat ¢e se umrezavanje klastera kreativnih i kulturnih industrija unutar Centra u

svrhu razvoja novih proizvoda i privlacenja novih korisnika.
5. Dugorocni uéinci

Projekt izgradnje Centra kreativne industrije imat ¢e dugorocne ucinke na Grad Varazdin i

njegovu ekonomiju:

Razvoj kreativnog gospodarstva: Centar ce potaknuti razvoj kreativnih industrija,
generirati nova radna mjesta i povecati konkurentnost grada na nacionalnoj i

medunarodnoj razini.

Podizanje medunarodnog profila grada: Povecana medunarodna prepoznatljivost
Varazdina kao sredista kreativnih industrija kroz suradnje, razmjene i medunarodne

dogadaje.

Poticanje inovacija i poduzetnistva: Centar ¢e pruziti platformu za inovativne ideje i

poduzetnicke projekte, ¢ime se stvara dinamican ekosustav za kreativne industrije.

Razvoj lokalnog talenta: Edukacija i podrska mladim kreativcima i poduzetnicima kroz

radionice, mentorstvo i poslovne prilike potaknut ¢e zadrzavanje talenata u gradu.

Jacanje kulturnog identiteta i kreativnosti: Kroz organizaciju kulturnih i umjetnickih
programa, Centar ¢e ojacati kulturni identitet grada, omogucujuéi lokalnim umjetnicima

da suraduju i stvaraju inovativne sadrzaje

Centar kreativne industrije u Varazdinu kljucna je infrastruktura za razvoj kreativnog
sektora, koji moze imati snazan utjecaj na gospodarstvo, kulturu i medunarodnu
prepoznatljivost grada. Uz jasan plan financiranja, suradnje i provedbe aktivnosti, Centar
ce postati platforma za inovacije, umrezavanje i razvoj kreativnih industrija, te ¢e imati

dugorocne pozitivne ucinke na grad i njegovu zajednicu.
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Jacanje interesa gradana za sudjelovanje u kulturnom Zivotu Grada

Varazdina

Strateski projekt: "Jacanje interesa gradana za sudjelovanje u kulturnom zivotu Grada
Varazdina" ima za cilj povecati sudjelovanje gradana u kulturnim dogadanjima i
aktivnostima te stvoriti dublju povezanost izmedu gradana i lokalne kulturne scene. Projekt
se fokusira na kreiranje inkluzivnih i atraktivnih kulturnih programa koji ¢e privuci raznoliku

publiku, podici svijest o vaznosti kulture i povecati kulturnu participaciju u zajednici.
1. Primarni dionici
Projekt ukljucuje Sirok spektar dionika iz razlicitih sektora koji su kljucni za uspjeh projekta:

Grad Varazdin: Glavni nositelj projekta, odgovoran za planiranje, koordinaciju i podrsku

aktivnostima vezanim uz kulturnu participaciju.

Ministarstvo kulture i medija RH: Financijska i stru¢na podrska u promoviranju

participacije u kulturi te razvoju strategija za povecanje kulturnog sudjelovanja.

Kulturne institucije Grada Varazdina: HNK Varazdin, Gradski muzej Varazdin, Koncertni
ured Varazdin, Gradska knjiznica i Citaonica ,,Metel Ozegovi¢“ Varazdin, Pucko otvoreno
uciliste Varazdin i druge kulturne ustanove koje ¢e sudjelovati u kreiranju i provedbi

programa.

Nevladine organizacije i kulturne udruge: Udruge koje provode kulturne i umjetnicke

aktivnosti i programe za gradane svih dobnih skupina.

Obrazovne institucije: Osnovne i srednje skole, fakulteti i ucilista koji ¢e kroz obrazovne

programe poticati sudjelovanje ucenika i studenata u kulturnom Zivotu.

Lokalni umjetnici i kreativci: Sudjeluju u osmisljavanju programa i dogadanja koji ¢e

privudi Siru javnost.

Lokalni mediji: Mediji koji ¢e promovirati aktivnosti i povecavati vidljivost kulturnih

dogadanija.

2. Proracun
Procijenjeni proracun za realizaciju projekta obuhvaca troskove organizacije

dogadanja, promociju, infrastrukturnu podrsku i edukativne aktivnosti:
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Organizacija kulturnih dogadanja i programa: 100.000 - 150.000 EUR godisnje

Troskovi za organizaciju i provedbu kulturnih programa, radionica, manifestacija

i festivala namijenjenih lokalnoj zajednici.
Promocija i marketing: 50.000 - 70.000 EUR godisnje

o Troskovi za oglasavanje, promociju putem digitalnih medija, drustvenih

mreza i suradnju s lokalnim medijima.
Edukativni programi i radionice: 30.000 - 50.000 EUR godisnje

Organizacija edukativnih programa u suradnji s lokalnim skolama, kulturnim

institucijama i nevladinim organizacijama.
Infrastruktura i tehni¢ka podrska: 20.000 - 30.000 EUR godisnje

Odrzavanje i prilagodba kulturnih prostora kako bi bili pristupacniji Siroj publici.

Ukupni procijenjeni godisnji proracun: 200.000 - 300.000 EUR

Izvori financiranja:

Lokalni i drZzavni proracun: Sredstva Grada Varazdina i Ministarstva kulture i medija RH.

Europski fondovi i programi: Prijava na EU fondove koji poticu kulturnu participaciju i

obrazovanje.

Sponzorstva i donacije: Suradnja s privatnim sektorom i lokalnim poduzeéima u

financiranju specifi¢nih programa i dogadanja.

Prihodi od ulaznica: Za specificna dogadanja koja naplacuju ulaznice, sto ¢e se koristiti

za dodatno financiranje aktivnosti.
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3. Kljuéne aktivnosti

Kako bi se povecalo sudjelovanje gradana u kulturnom Zzivotu, projekt ce se fokusirati na

nekoliko kljucnih aktivnosti:
Faza 1: Edukacija i podizanje svijesti

Kampanje podizanja svijesti o vaznosti kulture: Organizirati informativne kampanje na

temu vaznosti kulturne participacije i koristi koje donosi zajednici.

Radionice i predavanja u Skolama i uciliStima: Ukljuciti mlade kroz obrazovni sustav,

kako bi se povecala njihova svijest o kulturnim vrijednostima i potaknulo sudjelovanje.
Faza 2: Povecanje pristupacnosti i raznolikosti programa

Besplatni i dostupni kulturni programi: Organizacija besplatnih dogadanja i programa

u razli¢itim dijelovima grada, kako bi bili dostupni Sirem krugu gradana.

Tematske radionice i festivali: Organizacija festivala i radionica na razlicite teme koje

privliace specifi¢ne skupine, poput djece, mladih, obitelji i starijih osoba.

Digitalizacija i online pristup: Kreirati digitalne platforme za promociju kulturnih
sadrzaja i omoguditi gradanima pristup online kulturnim sadrzajima, ukljucujuci

virtualne izlozbe, predstave i druge digitalne programe.
Faza 3: Poticanje participacije kroz zajednicke projekte

Participativni kulturni projekti: Poticati gradane na sudjelovanje u organizaciji
kulturnih manifestacija, kroz participativhe umjetnicke projekte, poput uli¢nih izlozbi,

glazbenih nastupa i interaktivnih performansa.

Kulturni volonterski programi: Razviti volonterske programe gdje gradani mogu aktivno
sudjelovati u kulturnim manifestacijama i dogadanjima, sto ce povecati njihov osjecaj

povezanosti s kulturnim sektorom.
Faza 4: Promocija i vidljivost dogadanja

Lokalne i digitalne kampanje: Pokrenuti kampanje na drustvenim mrezama, lokalnim
radijima i televizijama kako bi se gradanima pruzile informacije o kulturnim

dogadanjima.
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Sudjelovanje lokalnih medija: Osigurati redovnu pokrivenost u lokalnim medijima, kako

bi kulturni programi bili vidljivi i dostupni svima.
4. Pokazatelji uspjeha
Uspjeh projekta mjeri se kroz nekoliko kljucnih pokazatelja:

Broj sudionika u kulturnim dogadanjima: Mjerenje broja gradana koji sudjeluju u

kulturnim dogadanjima i programima tijekom godine.

Rast broja mladih sudionika: Pracenje broja mladih ljudi koji su ukljuceni u kulturne

aktivnosti kroz skolske programe, radionice i festivale.

Raznolikost publike: Pracenje ukljucivanja razli¢itih demografskih skupina (djeca,

mladi, odrasli, stariji) u kulturne programe i dogadanja.

Vidljivost dogadanja: Broj medijskih objava, promocija na drustvenim mrezama i opca

vidljivost kulturnih dogadanja na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Broj volontera: Pracenje broja volontera ukljucenih u kulturni sektor i dogadanja, sto

moze biti pokazatelj rasta interesa gradana za aktivno sudjelovanje.

Broj edukativnih programa: Mjerenje broja edukativnih aktivnosti, radionica i seminara

koje su provedene kao dio projekta.
5. Dugorocni ucinci

Projekt "Jacanje interesa gradana za sudjelovanje u kulturnom Zivotu Grada Varazdina"

imat ce nekoliko kljuénih dugorocnih ucinaka:

Odrzivo povecanje sudjelovanja u kulturi: Povecana kulturna participacija dovodi do

dugorocno aktivnije i angaZiranije zajednice koja sudjeluje u kulturnom Zivotu grada.

Povecanje kvalitete Zivota u zajednici: Sudjelovanje u kulturnim dogadanjima
doprinosi boljoj socijalnoj povezanosti, jacanju lokalnog identiteta i stvaranju pozitivne

atmosfere u zajednici.

Podizanje kulturne svijesti: Kroz edukaciju i podizanje svijesti o vaznosti kulture,
projekt ¢e doprinijeti dubljem razumijevanju kulturnih vrijednosti medu gradanima,

posebno mladima.
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Jacanje lokalne kulturne scene: Povecano sudjelovanje gradana u kulturnim
aktivnostima moze potaknuti lokalne umjetnike, kreativce i kulturne radnike na razvoj

novih projekata i programa.

Ekonomski ucinak: Aktivnije sudjelovanje gradana i povecanje broja kulturnih
manifestacija moze privudi turiste i pridonijeti gospodarskom rastu kroz razvoj kulturnog

turizma.

Projekt "Jacanje interesa gradana za sudjelovanje u kulturnom Zivotu Grada Varazdina”
osmisljen je kako bi stvorio dublju povezanost izmedu lokalnih stanovnika i kulturne scene
grada. Kroz raznolike aktivnosti, promociju i edukaciju, projekt ¢e povecati kulturnu
participaciju, potaknuti gradane na aktivnije sudjelovanje i doprinijeti razvoju kulturne
zajednice. Dugorocno, projekt ¢e jacati kulturni identitet grada, povecati socijalnu koheziju

i poboljsati kvalitetu Zivota gradana.

Jacanje kapaciteta gradske uprave Grada Varazdina za razvoj

kulture

Strateski projekt: "Jacanje kapaciteta gradske uprave Grada Varazdina za razvoj kulture”
usmjeren je na unapredenje sposobnosti gradske uprave da planira, koordinira i provodi
kulturne politike i programe te potice odrzivi razvoj kulturnog sektora. Cilj je povecati
ucinkovitost upravljanja kulturnim resursima, poboljsati kapacitete za stratesko planiranje
i osigurati kontinuiranu potporu kulturnom razvoju kroz jacanje strucnih kapaciteta i

suradnju medu razlicitim dionicima.
1. Primarni dionici
Kljucni dionici u ovom projektu ukljucuju:

Grad Varazdin: Glavni nositelj projekta, odgovoran za provedbu aktivnosti vezanih uz

jacanje kapaciteta uprave.

Ministarstvo kulture i medija RH: Pruza savjetodavnu i financijsku podrsku te doprinosi

razvoju strategija i planova na nacionalnoj razini.

Upravni odjel za drustvene djelatnosti Grada VaraZdina: Kljucni odjel zaduzen za

implementaciju kulturnih politika i provedbu programa jacanja kapaciteta.
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Lokalne kulturne institucije i udruge, umjetnicke organizacije i ostali akteri kulture:

Suradnici gradske uprave u provedbi kulturnih programa i aktivnosti.

Strucnjaci za upravljanje kulturnim resursima: Vanjski konzultanti i stru¢njaci koji ¢e

pruzati obuku i savjetovanje zaposlenicima gradske uprave.

Europski fondovi i programi: Potencijalni izvori financiranja za aktivnosti vezane uz

jacanje kapaciteta.

Obrazovne institucije i struc¢ni centri: Partneri u organizaciji edukativnih programa i

radionica za zaposlenike gradske uprave.
2. Proracun

Procijenjeni proracun za projekt ukljucuje troskove edukacija, savjetovanja, digitalizacije i

razvoja alata za upravljanje kulturnim resursima:
Edukacija i struc¢no usavrsavanje zaposlenika: 25.000 - 40.000 EUR

Troskovi za seminare, radionice, treninge i studijske posjete, s ciljem jacanja

kompetencija zaposlenika gradske uprave za upravljanje kulturnim resursima.
Razvoj digitalnih alata za upravljanje kulturom: 80.000 - 120.000 EUR

Ulaganje u razvoj IT sustava koji olakSavaju koordinaciju i pracenje kulturnih
projekata, upravljanje financijama i integraciju digitalne tehnologije u

upravljanje kulturnim sektorom.
Savjetodavne usluge i konzultacije: 50.000 - 80.000 EUR

Angaziranje vanjskih konzultanata za pruzanje strateskih savjeta i strucne

podrske u jac¢anju kapaciteta gradske uprave.
Infrastrukturna poboljsanja i opremanje: 40.000 - 60.000 EUR

Ulaganja u opremu i infrastrukturu (radni prostori, informaticka oprema)

potrebnu za ucinkovito upravljanje kulturnim resursima.

Promocija i diseminacija rezultata projekta: 20.000 - 30.000 EUR
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Troskovi za promidzbu aktivnosti, konferencije i javne dogadaje povezane s

projektom.
Ukupni procijenjeni proracun: 290.000 - 440.000 EUR
Izvori financiranja:
Lokalni i drZzavni proracun: Sredstva Grada Varazdina i Ministarstva kulture RH.

EU fondovi: Koristenje fondova poput Europskog socijalnog fonda (ESF) i programa

Kreativna Europa za jacanje kapaciteta kulturnih institucija.

Privatna ulaganja: Potencijalna suradnja s privatnim sektorom kroz donacije i

sponzorstva za specificne projekte vezane uz digitalizaciju i inovacije.
3. Kljuéne aktivnosti

Provedba projekta obuhvada nekoliko kljuénih aktivnosti koje su usmjerene na jacanje

sposobnosti gradske uprave da provodi kulturne politike i podrzi razvoj kulture u Varazdinu:
Faza 1: Analiza potreba i planiranje

Procjena postojec¢ih kapaciteta: Provodenje analize trenutnih kapaciteta gradske
uprave za upravljanje kulturnim sektorom, ukljucujuéi stru¢ne kompetencije zaposlenika

i dostupne resurse.

Razvoj plana jacanja kapaciteta: Na temelju rezultata analize, izrada plana koji
ukljucuje specificne aktivnosti usmjerene na jacanje kapaciteta, kao sto su edukacije,

poboljsanje tehnologije i unaprjedenje procesa upravljanja.
Faza 2: Edukacija i stru¢no usavrsavanje

Organizacija radionica i seminara: Provodenje edukativnih radionica i seminara za
zaposlenike gradske uprave na teme poput strateskog planiranja, upravljanja
projektima, financiranja iz EU fondova, digitalizacije kulturnih resursa i participativnog

upravljanja kulturom.

Studijska putovanja i razmjena iskustava: Organizacija posjeta drugim gradovima i
institucijama koje imaju razvijene modele upravljanja kulturnim sektorom radi razmjene

znanja i dobrih praksi.
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Faza 3: Razvoj digitalnih alata za upravljanje kulturom

Implementacija digitalnih sustava: Razvoj ili nabava IT rjeSenja koja ¢e omoguciti
ucinkovitije pracenje, planiranje i upravljanje kulturnim programima, ukljucujuci

financijsko upravljanje i evaluaciju projekata.

Digitalizacija kulturnih resursa: Digitalizacija dokumentacije i podataka o kulturnoj
bastini i resursima kako bi se omogucila bolja koordinacija i dostupnost informacija

zaposlenicima i partnerima.
Faza 4: Suradnja s dionicima i partnerima

Organizacija radnih skupina: Uspostava radnih skupina koje ukljucuju predstavnike
kulturnih institucija, nevladinih organizacija i drugih relevantnih dionika kako bi se

osigurala suradnja i sinergija u provedbi kulturnih politika.

Razvoj partnerstava s privatnim sektorom: Uspostavljanje suradnje s lokalnim tvrtkama

i poduzecima u svrhu osiguranja dodatnih resursa za razvoj kulturnih projekata.
Faza 5: Pracenje i evaluacija

Razvoj sustava pracenja i evaluacije: Implementacija sustava za pracenje napretka u
jacanju kapaciteta, ukljucujuéi mjerne pokazatelje uspjesnosti, redovne evaluacije i

prilagodbe na temelju povratnih informacija.
4. Pokazatelji uspjeha
Uspjeh projekta mjeri se kroz nekoliko klju¢nih pokazatelja:

Broj zaposlenika uklju¢enih u edukativne programe: Pracenje broja zaposlenika koji

su prosli strucne edukacije i obuke vezane uz upravljanje kulturnim resursima.

Razina usvojenih kompetencija: Mjerenje poboljsanja vjestina i znanja zaposlenika na

temelju evaluacija prije i nakon edukacija.

Broj implementiranih digitalnih alata: Uvodenje novih IT rjesenja za upravljanje

kulturnim projektima i njihova upotreba u svakodnevnim operacijama gradske uprave.

Broj strateskih partnerstava i suradnji: Povecanje broja partnerstava izmedu gradske

uprave i lokalnih kulturnih institucija, nevladinih organizacija i privatnog sektora.
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Uspjesnost prijava na natjecaje za financiranje: Broj uspjesno prijavljenih projekata

za financiranje iz domacih i europskih fondova.

Povecanje ucinkovitosti upravljanja projektima: Povecana brzina i kvaliteta provedbe

kulturnih projekata kroz optimizirane procese i upravljanje resursima.
5. Dugorocni uéinci

Projekt ¢e imati nekoliko kljuc¢nih dugorocnih ucinaka na Grad Varazdin i razvoj njegovog

kulturnog sektora:

Povecana ucinkovitost upravljanja kulturom: Jacanje kapaciteta gradske uprave
omogucit ¢e bolje planiranje, pracenje i provedbu kulturnih projekata te ucinkovitije

koristenje financijskih sredstava.

Bolja kvaliteta kulturnih usluga: Gradani ¢e imati koristi od boljih i raznovrsnijih
kulturnih programa, koji ce biti kvalitetno planirani i uskladeni s potrebama lokalne

zajednice.

Povecana vidljivost i prepoznatljivost Varazdina: Ucinkovito upravljanje kulturom i
stratesko planiranje omogucit ¢e da Varazdin postane jos znacajnije kulturno srediste na

nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Odrziva kulturna infrastruktura: Razvijeni kapaciteti osigurat ¢e dugorocnu odrzivost
kulturnih projekata, poboljsati infrastrukturnu podrsku i privuc¢i dodatna sredstva za

daljnji razvoj.

Jacanje partnerstava i suradnje: Dugorocna suradnja izmedu gradske uprave, kulturnih
institucija, nevladinih organizacija i privatnog sektora doprinijet ce integriranom

pristupu razvoju kulture.

Povecanje prilika za financiranje iz EU fondova: Razvijeni kapaciteti i stru¢nost u
upravljanju projektima omogucit ¢e gradu uspjesniju prijavu na natjecaje za europska

sredstva, ¢ime se osigurava dodatni izvor financiranja kulturnih projekata.

Projekt "Jacanje kapaciteta gradske uprave Grada Varazdina za razvoj kulture” ima za
cilj osigurati ucinkovito upravljanje kulturnim resursima, bolje stratesko planiranje i
dugoro¢no odrziv razvoj kulturnih politika. Kroz edukaciju zaposlenika, implementaciju

digitalnih alata i poboljsanje suradnje s dionicima, gradska uprava ce biti sposobna pruziti
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kvalitetnije kulturne usluge i povecati svoju sposobnost privlacenja financijskih sredstava za
kulturne projekte. Dugorocni ucinci ukljucuju povecanje ucinkovitosti, odrzivost kulturne

infrastrukture i jacanje kulturne scene Grada Varazdina.

Muzej na otvorenome

Za strateski projekt "Muzej na otvorenom” u Gradu Varazdinu, kljucno je definirati dionike,
proracun, klju¢ne aktivnosti, pokazatelje uspjeha i dugorocne ucinke kako bi se osigurala

ucinkovita realizacija i dugorocna odrzivost projekta.
1. Primarni dionici

Dionici projekta "Muzej na otvorenom" ukljucuju sve one koji su direktno ili indirektno

ukljuceni u njegovu realizaciju i operativno funkcioniranje. Primarni dionici su:

Grad Varazdin: Kao nositelj projekta, odgovoran za upravljanje, osiguravanje

financiranja i nadzor nad provedbom.

Ministarstvo kulture i medija RH: Osigurava financijsku podrsku te pruza savjete o

konzervatorskoj zastiti i promociji bastine.

Turisticka zajednica Grada Varazdina: Zaduzena za promociju projekta na nacionalnoj

i medunarodnoj razini te integraciju projekta u Siru turisticku ponudu.

Lokalne kulturne institucije: Gradski muzej Varazdin, Hrvatsko narodno kazaliste

Varazdin te druge kulturne organizacije bit ¢e partneri u kreiranju i odrzavanju sadrzaja.

Umjetnici i kreativci: Lokalni i medunarodni umjetnici ukljuceni u stvaranje umjetnickih

instalacija i programa.

Obrazovne institucije: Vrti¢i, osnovne i srednje Skole, fakulteti, koji ¢e koristiti sadrzaje

muzeja za edukativne aktivnosti.

Lokalna zajednica i stanovnici: Kroz participativne projekte i ukljucenost u aktivnosti

muzeja.
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Privatni sektor: Sponzori i donatori iz privatnog sektora koji ¢e biti ukljuceni u

financiranje specifi¢nih programa i instalacija.
2. Proracun

Proraun za projekt "Muzej na otvorenom" obuhvaca razlicite stavke, ukljucujuci
infrastrukturne radove, instalacije, digitalne alate i promociju. Okvirni proracun ukljucuje

sljede¢e komponente:
Infrastruktura i uredenje javnih prostora: 300.000 - 500.000 EUR

Uredenje povijesnih i javnih prostora, instalacija potrebne opreme, rasvjete i

signagea.
Umjetnicke instalacije i skulpture: 200.000 - 400.000 EUR

Troskovi za umjetnicke radove, angaziranje umjetnika i materijale potrebne za

izradu instalacija.
Digitalna infrastruktura i tehnologija: 100.000 - 150.000 EUR

Razvoj mobilne aplikacije, QR kodova, virtualnih i prosirenih stvarnosti (VR/AR)

te interaktivnih informativnih pultova.
Promocija i marketing: 50.000 - 100.000 EUR

Lokalna i medunarodna marketinska kampanja, digitalni marketing, medijska

pokrivenost.
Operativni troskovi i odrZzavanje: 50.000 - 100.000 EUR godisnje

Operativni troskovi vezani za odrzavanje instalacija, vodenje programa i

organizaciju dogadanja.
Ukupni procijenjeni proracun: 700.000 - 1.250.000 EUR
Izvori financiranja:
Proracun Grada Varazdina i Ministarstva kulture RH

EU fondovi (Kreativna Europa, Europski fond za regionalni razvoj)
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Sponzorstva i donacije iz privatnog sektora
Prilozi od posjetitelja kroz vodene ture i specijalne dogadaje
3. Kljuéne aktivnosti

Projekt se sastoji od nekoliko kljucnih aktivnosti koje ¢e omoguciti uspjesnu realizaciju i

provedbu:

Faza 1: Planiranje i projektiranje
Identifikacija kljucnih povijesnih lokacija i tocaka za instalacije.
Suradnja s lokalnim povjesnic¢arima, konzervatorima i umjetnicima na dizajnu projekta.
Razvoj digitalne platforme i aplikacija za multimedijalnu interakciju.

Faza 2: Infrastruktura i instalacije

Uredenje povijesnih prostora i instalacija fizickih oznaka, informativnih ploca, skulptura

i umjetnickih intervencija.

Implementacija digitalnih alata poput QR kodova i mobilne aplikacije s virtualnim

vodic¢ima.
Instalacija multimedijalnih stanica za informiranje posjetitelja.
Faza 3: Programi i dogadaji

Organizacija vodenih tura kroz Muzej na otvorenom, s naglaskom na povijesne dogadaje

i znacajna mjesta u Varazdinu.

Postavljanje privremenih i stalnih izlozbi suvremenih umjetnika koji interpretiraju

povijest i bastinu grada.
Edukativne radionice za skole i fakultete o povijesnim temama i kreativnim industrijama.
Faza 4: Promocija i marketing

Kampanje za promoviranje "Muzeja na otvorenom" na nacionalnoj i medunarodnoj razini,

ukljucujuci digitalne platforme, drustvene mreze i suradnju s turistickim agencijama.
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Organizacija medijskih dogadaja i konferencija za lansiranje projekta.

Faza 5: Odrzavanje i daljnji razvoj

Redovito odrzavanje instalacija, obnova sadrzaja i osiguranje tehnicke podrske za

digitalne elemente.

Pracenje posjecenosti i interesa posjetitelja te prilagodba programa na temelju

povratnih informacija.
4. Pokazatelji uspjeha
Uspjeh projekta mjerit ce se kroz nekoliko kljucnih pokazatelja:

Broj posjetitelja: Mjerenje broja lokalnih i stranih posjetitelja koji koriste Muzej na

otvorenom i sudjeluju u vodenim turama i dogadanjima.

Ukljucivanje lokalne zajednice: Broj lokalnih stanovnika ukljucenih u aktivnosti, kao

sudionici programa, volonteri ili posjetitelji.

Posjecenost digitalnih sadrzaja: Broj preuzimanja mobilne aplikacije i koristenje

digitalnih sadrzaja (QR kodova, prosirene stvarnosti) kao mjerilo angazmana.

Medijska pokrivenost: Broj medijskih objava i promocija, kako na lokalnoj, tako i na

medunarodnoj razini.

Broj umjetnickih instalacija: Ukupan broj stalnih i privremenih umjetnickih instalacija

postavljenih u sklopu projekta.

Broj edukativnih programa i radionica: Uclestalost odrzavanja radionica, edukativnih

programa i Skolskih posjeta.
5. Dugorocni uéinci

Projekt "Muzej na otvorenom" ima nekoliko dugorocnih ucinaka koji ¢e pozitivno utjecati na

Varazdin:

Povecanje turisticke privlacnosti: Dugorocno povecanje broja turista u Varazdinu,
posebno onih zainteresiranih za kulturni turizam, sto donosi gospodarsku korist lokalnoj

zajednici.
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Jacanje lokalnog identiteta: Aktivno sudjelovanje lokalnih stanovnika u ocuvanju i

promociji kulturne bastine stvara jaci osjecaj ponosa i pripadnosti.

Edukacija i svijest o bastini: Dugoroc¢ni uc¢inak na obrazovanje mladih o povijesti grada

i znacaju ocCuvanja kulturne bastine kroz interaktivne i suvremene metode.

Kulturna i kreativna inovacija: Postavljanje Varazdina kao sredista inovacija u
kulturnim industrijama, poticanje kreativnih poduzetnika i umjetnika da sudjeluju u

kulturnom zivotu grada.

Odrziva kulturna infrastruktura: Razvoj kulturne infrastrukture koja moze podrzavati
daljnje projekte i manifestacije, osiguravajuci stalni napredak i promociju kulturne

bastine.

Projekt "Muzej na otvorenom" za Grad Varazdin ima potencijal postati kljucni element u
kulturnom i turistickom razvoju grada, nudedi jedinstveno iskustvo koje spaja povijesnu
bastinu s suvremenom umjetnoscu i digitalnim tehnologijama. Projekt ne samo da e privuci
turiste, vec ¢e takoder doprinijeti obrazovanju i kulturnom identitetu lokalne zajednice,

c¢ime se osigurava njegova dugorocna vrijednost i odrzivost.

Trg umjetnosti u Varazdinu

Trg umjetnosti u Varazdinu predvida transformaciju dijela javnog prostora u gradu u mjesto
posveceno umjetnosti i kreativnosti, koje ce sluziti kao otvorena platforma za umjetnicke
instalacije, performanse, izlozbe i kulturne dogadaje. Ovaj projekt ima za cilj stvaranje
sredista kulturne aktivnosti koje ce privuci lokalno stanovnistvo, turiste, umjetnike i

kreativce te obogatiti kulturni identitet Varazdina.
1. Primarni dionici

U projektu Trg umjetnosti sudjeluju kljucni dionici koji igraju vaznu ulogu u njegovoj

realizaciji:

Grad Varazdin: Glavni nositelj projekta, zaduzen za planiranje, financiranje i

koordinaciju aktivnosti vezanih uz infrastrukturu i upravljanje.
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Lokalne kulturne institucije: Gradski muzej Varazdin, HNK Varazdin, galerije i druge
kulturne institucije koje ¢e suradivati u stvaranju umjetnickih sadrzaja i programa na

Trgu umjetnosti.

Lokalni i medunarodni umjetnici: Umjetnici koji Ce kreirati sadrZaje za trg, od skulptura

i instalacija do performansa i izlozbi.

Obrazovne institucije: Vrtici, skole i fakulteti, koji ¢e biti ukljuceni u edukativne

programe i radionice povezane s umjetnickim aktivnostima na trgu.

Turisticka zajednica Grada Varazdina: Uloga u promociji Trga umjetnosti kao atrakcije

za turiste te organizaciji kulturno-turisti¢kih dogadanja.

Nevladine organizacije: Kulturne udruge, umjetnicke organizacije i ostali dionici kulture

koji ¢e sudjelovati u planiranju i provedbi umjetnickih i kulturnih programa.

Privatni sektor i sponzori: Tvrtke koje ce putem sponzorstava financirati umjetnicke

programe i infrastrukturne projekte na Trgu umjetnosti.
2. Proracun

Procijenjeni proracun za realizaciju projekta Trg umjetnosti ukljucuje troskove za
infrastrukturu, umjetnicke programe, promociju i odrzavanje trga. Ovdje su kljucne stavke

proracuna:
Infrastruktura i uredenje prostora: 300.000 - 500.000 EUR

Troskovi za uredenje javnog prostora, ukljucujuéi obnovu povrsina, postavljanje
urbanog mobilijara, izgradnju infrastrukture za instalacije (postolja za skulpture,

rasvjetu, audio-vizualnu opremu).
Umjetnicki sadrzaji i programi: 100.000 - 150.000 EUR godisnje

Angaziranje umjetnika za izradu skulptura, instalacija, organizaciju performansa

i izlozbi te osmisljavanje novih programa i manifestacija.
Promocija i marketing: 30.000 - 50.000 EUR godisnje

Digitalne kampanje, promotivni materijali i oglasavanje u lokalnim i

medunarodnim medijima kako bi se povecala vidljivost Trga umjetnosti.
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Odrzavanje trga: 20.000 - 40.000 EUR godisnje

Troskovi redovitog odrzavanja prostora, ukljucujuéi cisc¢enje, tehnicko

odrzavanje opreme i popravke.

Ukupni procijenjeni proracun: 450.000 - 750.000 EUR za pocetnu fazu (ukljucujuci
uredenje prostora), uz godiSnje operativne troskove od 150.000 - 240.000 EUR.

Izvori financiranja:

Proracun Grada Varazdina: Sredstva namijenjena za uredenje prostora i odrzavanje

infrastrukture.

EU fondovi: Mogucnost financiranja iz programa Kreativne Europe i drugih fondova za

kulturne i urbane projekte.

Privatni sektor i sponzori: Sponzorstva od strane lokalnih i medunarodnih poduzeca

zainteresiranih za ulaganje u umjetnost i javni prostor.
Turisticki prihodi: Dodatni prihodi od dogadanja, radionica i manifestacija na trgu.
3. Klju¢ne aktivnosti

Provedba projekta podrazumijeva nekoliko kljucnih aktivnosti koje ¢e osigurati uspjesnu

realizaciju i odrzivost Trga umjetnosti:
Faza 1: Planiranje i uredenje prostora

Uredenje trga i postavljanje infrastrukture: Obnova ili preuredenje postojeceg trga
kako bi se stvorio prostor za instalacije, skulpture i umjetnicke performanse, uz

postavljanje infrastrukture poput stalaka za skulpture, montaznih zidova i rasvjete.

Dizajn urbanog mobilijara: Postavljanje klupa, sjenila i drugih elemenata urbanog
mobilijara koji ¢e omoguciti posjetiteljima da se zadrze na trgu i uzivaju u umjetnickim

sadrzajima.

Razvoj planova za javne skulpture i instalacije: U suradnji s umjetnicima, definirati

mjesto za stalne i privremene skulpture te kreirati plan izlozbi.
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Faza 2: Programiranje umjetnickih sadrzaja

IzloZbe i instalacije: Organizacija stalnih i rotirajucih izlozbi lokalnih i medunarodnih

umjetnika, s fokusom na suvremene umjetnicke forme.

Performansi i kulturne manifestacije: Redoviti performansi, ulicni teatar, glazbeni
dogadaji, festivali i tematske manifestacije koje ce ukljucivati lokalne umjetnike i

publiku.

Radionice i edukativni programi: Organizacija radionica za djecu i odrasle, uz
ukljucivanje skola i obrazovnih institucija, s ciljem podizanja svijesti o vaznosti

umjetnosti i kulturne bastine.
Faza 3: Promocija i ukljucivanje javnosti

Promotivne kampanje: Pokretanje digitalnih i lokalnih kampanja kako bi se povecala

vidljivost Trga umjetnosti i privukla Sira publika, ukljucujuci turiste.

Sudjelovanje lokalne zajednice: Poticanje lokalnih stanovnika na aktivno sudjelovanje

u programu kroz volontiranje, participativne projekte i ukljucivanje u aktivnosti trga.

Medunarodna suradnja i gostovanja: Pozivanje medunarodnih umjetnika i suradnja s

inozemnim galerijama kako bi Trg umjetnosti postao mjesto kulturne razmjene.
4. Pokazatelji uspjeha
Uspjeh projekta mjeri se kroz nekoliko kljucnih pokazatelja:

Broj posjetitelja trga: Pracenje broja posjetitelja koji posje¢uju Trg umjetnosti tijekom

godine, ukljucujuci sudjelovanje u izlozbama i dogadanjima.

Broj umjetnickih programa i manifestacija: Pracenje broja realiziranih umjetnickih

programa, izlozbi, performansa i drugih kulturnih dogadaja.

Ukljucenost lokalnih umjetnika: Broj lokalnih umjetnika koji su sudjelovali u programu

kroz izlaganje svojih radova ili sudjelovanje u radionicama i performansima.

Medijska pokrivenost i promocija: Broj medijskih objava, reportaza i promocija

projekta na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.
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Broj turistickih posjeta: Rast broja turista koji posjecuju Trg umjetnosti kao dio

kulturno-turisticke ponude Varazdina.

Sudjelovanje u edukativnim programima: Broj sudionika u edukativnim radionicama i

programima za djecu, mlade i odrasle.
5. Dugorocni uéinci

Projekt Trg umjetnosti u Varazdinu donosi niz dugoroc¢nih ucinaka koji ¢e obogatiti gradsku

zajednicu i kulturni sektor:

Povecanje kulturne participacije: Trg umjetnosti postat ce srediste kulturnih
aktivnosti, poticuci lokalne stanovnike i turiste na aktivno sudjelovanje u umjetnic¢kim i

kulturnim manifestacijama.

Razvoj kulturnog identiteta grada: Varazdin ¢e kroz ovaj projekt ojacati svoj identitet
kao kulturno srediste, povecavajuéi svoju vidljivost na nacionalnoj i medunarodnoj

razini.

Poticanje kreativnih industrija: Kroz suradnju s umjetnicima, kreativnim industrijama
i obrazovnim institucijama, projekt ¢e otvoriti nove prilike za razvoj kreativnih poslova

i projekata.

Povecanje turisticke atraktivnosti: Trg umjetnosti postat ce turisticka atrakcija koja ¢e
privuci posjetitelje u grad, ¢ime se jaca lokalno gospodarstvo i promovira kulturni

turizam.

Jacanje drustvene kohezije: Projekt ¢e omoguditi lokalnoj zajednici da se aktivno
ukljuci u razvoj i odrzavanje kulturnog zivota grada, stvarajuci osjecaj zajednistva i

ponosa.

Trg umjetnosti u Varazdinu predstavlja znacajan projekt koji ¢e transformirati javni prostor
u dinami¢no kulturno srediste. Kroz umjetnicke sadrzaje, performanse i edukativne
programe, ovaj projekt jaca kulturni identitet grada, potice kreativnost i inovacije te
privlaci lokalne i medunarodne posjetitelje. Dugoroc¢ni ucinci ukljucuju razvoj kulturnog
turizma, povecanje participacije gradana i jacanje kreativnih industrija, ¢ime se Varazdin

pozicionira kao vazan kulturni centar.
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Varazdinski kulturni koridor - Povezivanje tradicije i suvremenosti

Ovaj projekt ima za cilj stvoriti kulturnu platformu u Gradu Varazdinu koja povezuje lokalnu
bastinu i suvremene umjetnicke prakse, inspiriranu modelima kulturnih koridora i
manifestacija u srednjoeuropskim gradovima sli¢ne velicine, poput Graza, Maribora, Linza i
Brna. Varazdinski kulturni koridor obuhvacao bi niz kulturnih dogadanja koja bi integrirala
povijesne lokacije s novim umjetnickim sadrzajem, privlacec¢i lokalnu zajednicu, turiste i

medunarodne umjetnike.
1. Primarni dionici

Grad Varazdin: Glavni nositelj projekta, odgovoran za upravljanje, koordinaciju i

financiranje aktivnosti.

Kulturne institucije Varazdina: Gradski muzej Varazdin, galerije, HNK Varazdin, Pucko
otvoreno uciliste Varazdin, Gradska knjiznica i Citaonica ,Metel Ozegovi¢“ Varazdin i

druge kulturne organizacije.

Medunarodni kulturni centri: Institucije iz slicnih srednjoeuropskih gradova (Graz,

Maribor, Linz, Brno) s kojima bi se uspostavila kulturna suradnja.

Obrazovne institucije: Srednje skole, fakulteti, SveuciliSte Sjever i ostale obrazovne

ustanove koje ce biti ukljucene u edukativne programe.

Lokalni i medunarodni umjetnici: Umjetnici koji ce sudjelovati u izlozbama,

performansima i rezidencijalnim programima.
Nevladine organizacije: Udruge koje promicu kulturu i kulturnu razmjenu.

Privatni sektor i sponzori: Tvrtke koje ce pruziti financijsku podrsku kroz sponzorstva

ili donacije.
2. Proracun

Procijenjeni proracun za provedbu projekta obuhvaca troskove za razvoj infrastrukture,

organizaciju dogadanja i medunarodne suradnje:

Obnova kulturnih prostora i infrastrukture: 200.000 - 400.000 EUR

78



STRATEGIJA RAZVOJA KULTURE GRADA VARAZDINA DO 2030. GODINE

Troskovi obnove i prilagodbe javnih prostora za odrzavanje kulturnih dogadanja (trgovi,

parkovi, povijesni objekti).
Organizacija kulturnih manifestacija i dogadanja: 150.000 - 250.000 EUR godisnje

Organizacija festivala, izlozbi, radionica i performansa koji integriraju bastinu s

modernom umjetnoscu.
Medunarodna kulturna suradnja i razmjena: 100.000 - 150.000 EUR godisnje

Troskovi povezani s razmjenom umjetnika i kulturnih radnika s gradovima

partnerima te organizacija medunarodnih izlozbi i rezidencijalnih programa.
Promocija i marketing: 30.000 - 50.000 EUR godisnje

Digitalne kampanje, medijska pokrivenost i izrada promotivnih materijala kako bi

projekt bio vidljiv lokalno i medunarodno.

Ukupni procijenjeni proracun: 480.000 - 850.000 EUR za pocetnu fazu (obnova prostora i
pocetak aktivnosti), uz godisSnje operativne troskove od 280.000 - 450.000 EUR.

Izvori financiranja:

Lokalni proracun i Ministarstvo kulture RH: Podrska za infrastrukturne projekte i

kulturne manifestacije.

EU fondovi: Prijava na fondove poput Kreativne Europe i Interreg za medunarodne

kulturne projekte.

Sponzorstva i privatni sektor: Donacije i sponzorstva od strane tvrtki zainteresiranih za

promoviranje kulturne scene.

Prihodi od dogadanja i ulaznica: Dodatni prihodi od ulaznica za specificne dogadaje.
3. Kljuéne aktivnosti
Projekt ukljucuje nekoliko kljucnih aktivnosti koje ce osigurati uspjeh:

Faza 1: Planiranje i obnova prostora
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Identifikacija klju¢nih lokacija: Povijesni trgovi, zgrade i parkovi u Varazdinu bit ¢e

adaptirani za kulturne aktivnosti.

Obnova i prilagodba infrastrukture: Obnova starih objekata i urbanih prostora kako bi

se stvorilo okruzenje koje moze ugostiti kulturne dogadaje i instalacije.
Faza 2: Medunarodna suradnja

Uspostavljanje partnerstva s EU gradovima: Uspostavljanje suradnje s kulturnim
institucijama u srednjoeuropskim gradovima (npr. Graz, Maribor, Brno) za razmjenu

umjetnika, izlozbi i kulturnih programa.

Razmjena umjetnika i kulturnih radnika: Uvodenje programa razmjene u sklopu kojih
¢e umjetnici iz Varazdina izlagati u gradovima partnerima, dok ¢e Varazdin biti domacin

inozemnim umjetnicima.
Faza 3: Organizacija kulturnih manifestacija

Festivali suvremene umjetnosti i bastine: Organizacija festivala koji spajaju suvremenu
umjetnost s bastinom kroz instalacije, performanse, digitalne medije i kreativne

radionice.

Rezidencijalni programi: Stvaranje programa za domace i medunarodne umjetnike koji

ce kroz nekoliko mjeseci raditi na kulturnim projektima u Varazdinu.
Faza 4: Promocija i uklju¢ivanje lokalne zajednice

Promocija projekta u Hrvatskoj i inozemstvu: Kampanje na drustvenim mrezama,
lokalnim medijima i turistickim portalima kako bi se privukli turisti i promovirala

medunarodna suradnja.

Sudjelovanje lokalne zajednice: Ukljucivanje lokalnih stanovnika u kulturne programe

kroz participativne projekte, volontiranje i edukativne radionice.
4. Pokazatelji uspjeha
Uspjeh projekta mjeri se kroz nekoliko klju¢nih pokazatelja:

Broj organiziranih kulturnih manifestacija: Pracenje broja kulturnih dogadanja

organiziranih u Varazdinu u sklopu projekta.
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Broj razmijenjenih umjetnika i kulturnih radnika: Mjerenje broja umjetnika iz

Varazdina i inozemstva ukljucenih u programe razmjene i rezidencije.

Broj posjetitelja: Pracenje broja domacih i inozemnih posjetitelja koji sudjeluju u

kulturnim dogadanjima.

Medijska vidljivost i promocija: Broj medijskih objava o projektu i prisutnost u

nacionalnim i medunarodnim medijima.

Broj lokalnih umjetnika uklju¢enih u projekt: Mjerenje sudjelovanja lokalnih

umjetnika i kreativnih profesionalaca.

5. Dugorocni uéinci

Projekt Varazdinski kulturni koridor donosi brojne dugorocne ucinke za Grad Varazdin:

Povecanje kulturne participacije: Gradani Varazdina imat ¢e pristup raznolikim
kulturnim programima, a umjetnici ¢e dobiti priliku za suradnju s medunarodnim

partnerima.

Jacanje medunarodnih veza: Kroz kulturnu razmjenu i partnerstva, Varazdin ¢e postati

dio europske kulturne mreze, sto ¢e otvoriti vrata daljnjoj suradnji i projektima.

Razvoj kulturnog turizma: Projekt ce privuci turiste zainteresirane za kulturna

dogadanja, C¢ime ce se doprinijeti rastu lokalne ekonomije.

Podizanje medunarodne prepoznatljivosti Varazdina: Grad ce postati prepoznat kao
kulturno srediste koje spaja tradiciju i suvremenost, s naglaskom na suradnju sa slicnim

europskim gradovima.

Poticaj kreativnim industrijama: Projekt ce stvoriti nove prilike za razvoj kreativnih i

kulturnih industrija te poticati inovacije u kulturnom sektoru.

Varazdinski kulturni koridor - Povezivanje tradicije i suvremenosti predstavlja strateski
projekt koji spaja povijesnu bastinu Varazdina s modernim umjetnic¢kim praksama. Inspiriran
kulturnim modelima srednjoeuropskih gradova, projekt ce ojacati medunarodne kulturne
veze, povecati kulturnu participaciju, unaprijediti turisticku ponudu i osnaziti kreativne

industrije u gradu.
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Prenamjena brownfield prostora u koncertnu dvoranu u Varazdinu

Prenamjena brownfield prostora u koncertnu dvoranu u Varazdinu predvida revitalizaciju
napustenog ili neiskoristenog industrijskog prostora (brownfielda) u modernu koncertnu
dvoranu. Cilj projekta je pruziti gradu novu kulturnu infrastrukturu koja e sluziti kao
srediste glazbenih dogadanja, koncerata, festivala i drugih kulturnih manifestacija. Projekt
ce takoder pridonijeti ocCuvanju industrijske bastine, poticanju odrzivog razvoja i

revitalizaciji zapustenih dijelova grada.
1. Primarni dionici

Kljucni dionici ukljuceni u realizaciju projekta prenamjene brownfield prostora u koncertnu

dvoranu su:

Grad Varazdin: Nositelj projekta, zaduzen za koordinaciju, planiranje i financiranje

prenamjene prostora.

Ministarstvo kulture i medija RH: Osigurava stru¢nu podrsku, savjetovanje i

potencijalna financijska sredstva kroz nacionalne programe za kulturnu infrastrukturu.

Arhitektonske i gradevinske tvrtke: Zaduzene za projektiranje, planiranje i gradevinske

radove prenamjene brownfield prostora u funkcionalnu koncertnu dvoranu.

Lokalne i medunarodne kulturne organizacije: Doprinos organizaciji dogadanja i

stvaranju sadrzaja za koncertnu dvoranu.

Glazbeni ansambli, orkestri i bendovi: Glavni korisnici prostora, ukljucujuéi lokalne i

medunarodne glazbenike koji ce koristiti dvoranu za koncerte i probe.

Turisticka zajednica Grada Varazdina: Promocija koncertne dvorane kao novog

kulturnog sadrzaja i turisticke atrakcije.

Privatni sektor i sponzori: Privatne tvrtke koje ¢e financirati ili donirati sredstva za

odredene faze projekta.

Lokalna zajednica: Gradani Varazdina, kao krajnji korisnici koncertne dvorane, koji ¢e

sudjelovati u kulturnim dogadanjima i koncertima.
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2. Proracun

Proracun za prenamjenu brownfield prostora u koncertnu dvoranu ukljucuje sljedece stavke:

Arhitektonsko projektiranje i studije izvodljivosti: 100.000 - 150.000 EUR

Troskovi za angaziranje arhitekata, konzultanata i izvodenje preliminarnih

studija o prenamjeni prostora.
Gradevinski radovi i adaptacija prostora: 1.500.000 - 2.500.000 EUR

Troskovi prenamjene brownfielda u koncertnu dvoranu, uklju¢ujuéi adaptaciju
gradevine, unutarnje uredenje, zvuénu izolaciju, ugradnju tehnicke opreme te

sigurnosne standarde.

Tehnicka oprema (ozvucenje, rasvjeta, multimedijalna oprema): 500.000 - 800.000
EUR

Oprema za dvoranu kako bi zadovoljila tehnicke zahtjeve za razliCite vrste

koncerata i dogadanja.
Odrzavanje i upravljanje dvoranom: 100.000 - 150.000 EUR godisnje

Troskovi odrZavanja, upravljanja i organizacije dogadanja u koncertnoj dvorani,

ukljucujuci troskove osoblja i tehnicke podrske.
Ukupni procijenjeni proracun: 2.200.000 - 3.600.000 EUR
Izvori financiranja:

Proracun Grada Varazdina: Glavni izvor financiranja za arhitektonsko projektiranje i dio

gradevinskih radova.

Ministarstvo kulture i medija RH: Mogucnost sufinanciranja kroz programe poticanja

kulturne infrastrukture.

EU fondovi: Prijave na fondove poput Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) ili

Kreativne Europe za projekte kulturne infrastrukture.
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Privatni sektor i sponzori: Sponzorstva i donacije lokalnih poduzeca, tvrtki i

medunarodnih investitora.

Prihodi od dogadanja: Sredstva generirana kroz organizaciju kulturnih dogadanja i

koncerata u koncertnoj dvorani.
3. Kljuéne aktivnosti

Provedba projekta podrazumijeva niz kljucnih aktivnosti koje ¢e omoguciti uspjesnu

realizaciju prenamjene brownfield prostora u koncertnu dvoranu:

Faza 1: Planiranje i projektiranje

Analiza prostora i studije izvodljivosti: Provodenje detaljne analize prostora, procjena

strukturnog stanja objekta i izrada studije izvodljivosti.

Arhitektonsko projektiranje: lzrada detaljnih planova za prenamjenu prostora,
ukljucujuci tehnicke specifikacije za zvucnu izolaciju, unutarnje uredenje i prostor za

izvodace.

Prikupljanje dozvola i suglasnosti: Pribavljanje gradevinskih dozvola, odobrenja i

suglasnosti od relevantnih tijela.

Faza 2: Gradevinski radovi i adaptacija

Prenamjena i adaptacija objekta: Izvodenje gradevinskih radova, ukljucujuéi prilagodbu
unutarnjih prostora, obnovu fasade i prilagodavanje brownfielda za potrebe koncertne

dvorane.

Ugradnja tehnicke opreme: Instalacija ozvucenja, rasvjete i druge opreme potrebne za

odrzavanje koncerata i multimedijalnih dogadanja.

Testiranje akustike i tehnic¢kih sustava: Nakon instalacije opreme, provode se

testiranja kako bi se osigurala optimalna akustika i tehni¢ka funkcionalnost dvorane.
Faza 3: Razvoj programa i sadrzaja
Kreiranje programa koncerata i kulturnih dogadanja: Razvoj kalendara dogadanija,

ukljucujuci suradnju s glazbenim ansamblima, orkestrima, bendovima i festivalima.
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Edukativni programi i radionice: Uvodenje obrazovnih programa, radionica i seminara
o glazbi, koncertima i multimedijskim umjetnostima, u suradnji s obrazovnim

institucijama.

Suradnja s kulturnim organizacijama i festivalima: Uspostavljanje suradnje s domacim
i medunarodnim kulturnim organizacijama radi ukljucivanja koncertne dvorane u Siri

kulturni kalendar.

Faza 4: Promocija i marketing

Kampanje za promociju koncertne dvorane: Pokretanje promotivnih kampanja na
lokalnim, nacionalnim i medunarodnim platformama kako bi se povecala svijest o novom

kulturnom prostoru.

Medunarodna suradnja i gostovanja: Organizacija koncerata i glazbenih dogadanja s
medunarodnim umjetnicima i ansamblima kako bi se dvorana pozicionirala kao vazno

kulturno srediste.

4. Pokazatelji uspjeha

Uspjeh projekta mjeri se kroz nekoliko klju¢nih pokazatelja:

Broj koncerata i kulturnih dogadanja: Pracenje broja koncerata, festivala i kulturnih

dogadanja odrzanih u novoj koncertnoj dvorani tijekom godine.

Posjec¢enost dvorane: Mjerenje broja posjetitelja koji pohadaju koncerte i kulturna

dogadanja u koncertnoj dvorani.

Medijska pokrivenost i promocija: Broj medijskih objava, promocija na drustvenim

mrezama i vidljivost projekta na lokalnoj i medunarodnoj razini.

Financijska odrzivost: Pracenje prihoda od ulaznica, sponzorstava i donacija u odnosu

na operativne troskove odrzavanja dvorane.

Sudjelovanje lokalnih i medunarodnih umjetnika: Broj umjetnika i glazbenika, kako

lokalnih tako i medunarodnih, koji su nastupili u koncertnoj dvorani.

Broj suradnji i partnerstava: Mjerenje broja kulturnih i glazbenih organizacija s kojima

je ostvarena suradnja na organizaciji dogadanja.
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5. Dugorocni uéinci

Projekt prenamjene brownfield prostora u koncertnu dvoranu imat ¢e nekoliko kljucnih

dugorocnih ucinaka na Varazdin i Siru zajednicu:

Kulturna revitalizacija: Koncertna dvorana ce revitalizirati neiskoristeni prostor i

stvoriti novo kulturno srediste koje ¢e poticati glazbenu i kulturnu scenu u gradu.

Jacanje kulturne infrastrukture: Grad ce dobiti suvremeni prostor za odrzavanje
koncerata, festivala i drugih glazbenih dogadanja, cime ¢e se povecati broj kulturnih

sadrzaja i mogucnosti za gradane i turiste.

Povecanje kulturnog turizma: Koncertna dvorana postat ¢e atrakcija za ljubitelje
glazbe i kulturnih manifestacija, sto ¢e privuci posjetitelje i turiste u Varazdin, ¢ime se

potice lokalno gospodarstvo.

Odrziva urbana regeneracija: Revitalizacija brownfield prostora donosi nove vrijednosti
u gradsku infrastrukturu, pridonoseci odrzivom razvoju i ocuvanju kulturne bastine kroz

prenamjenu industrijskih objekata.

Razvoj kreativnih industrija: Stvaranjem novog prostora za kreativna i kulturna
dogadanja, projekt ¢e poticati razvoj kreativnih industrija i otvaranje novih radnih

mjesta u kulturnom sektoru.

Dugorocna financijska odrzivost: Kroz kombinaciju prihoda od ulaznica, sponzorstava i
drugih izvora, koncertna dvorana moZe postati financijski odrziv projekt koji

kontinuirano doprinosi kulturnom Zivotu grada.

Projekt prenamjene brownfield prostora u koncertnu dvoranu u Varazdinu donosi brojne
kulturne, drustvene i ekonomske koristi. Kroz revitalizaciju napustenog prostora, grad ce
dobiti suvremeni kulturni objekt koji ¢e postati srediste glazbenih i kulturnih dogadanja,
privlacedi lokalno stanovnistvo i turiste. Dugorocno, projekt ¢e pridonijeti jacanju kulturne

infrastrukture, razvoju kreativnih industrija i odrzivom urbanom razvoju.
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Unaprjedenje kulturno-povijesne bastine za razvoj cjelogodisnje
turisticke ponude UPVZ

Podrué¢je UPVZ-a bogato je kulturno-povijesnom bastinom koja nije dovoljno turisticki
valorizirana niti je adekvatno zasti¢ena od propadanja za potrebe turizma, obrazovanja i
gospodarstva. Vecina zasti¢ene spomenicke bastine zahtijeva dubinsku obnovu,
interpretaciju i promociju kako bi se iskoristio potencijal visoke medunarodne vrijednosti,
koji uz planirana produktivna ulaganja moze pridonijeti razvoju lokalnog i regionalnog
gospodarstva. Buduci da je rijeC o napustenim lokacijama, tj. o prostorima koji trenutacno
nemaju svoju namjenu, projektom se pridonosi urbanoj obnovi i razvoju odrzivog turizma
kroz obnovu, zastitu i osmisljavanje zajednickih turistickih proizvoda i usluga koji ce se
nuditi na predmetnim lokacijama. Turisticki sadrzaji koji ce se temeljiti na obnovljenoj
kulturnoj bastini bit ¢e suvremeni, inkluzivni, trzisno atraktivni i konkurentni, a, osim
razvoja turizma, novi ¢e sadrzaji biti svojevrsna drustvena ponuda lokalnim stanovnicima
koja ce osigurati razumijevanje kulturne bastine, sudjelovanje u svakodnevnim kulturno-
povijesnim aktivnostima te pridonijeti zblizavanju lokalnog stanovnistva s lokalnim

vrijednosti i kulturnom bastinom.

1. Primarni dionici

Kljucni dionici ukljuceni u realizaciju projekta su:
Nositelj projekta: Grad Varazdin

Partneri: Grad Varazdinske Toplice , Opcina Vidovec, Opcina Vinica, Turisticka zajednica
Grada Varazdina, Koncertni ured Varazdin
2. Proracun

Ukupna procijenjena vrijednost projekta je 8.204.660,34 €, a financirati ¢e se iz EU fondova
kroz ITU mehanizam, te sufinanciranjem od strane lokalnih proracuna Grada Varazdina kao

nositelja projekta te partnera.

3. Kljucne aktivnosti

. obnova Sinagoge u Varazdinu i programsko povezivanje u zajednicku turisticku

ponudu
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. obnova i turisticka valorizacija Varazdinske kuce

. projekt interpretacije i prezentacije tradicijske kulture “Toplickog kraja” i obnova i

prezentacija sute i pralis¢a u Varazdinskim Toplicama

. opremanje etnokuce u Vidovcu (Tuzno), interpretacija kulturne bastine i razvoja

turistickih programa
. obnova Kurije Patacic u Vinici i turisti¢ka valorizacija.
4. Kratki opis projekta

Kvalitetna promocija temeljena na razumijevanju kulturno-povijesne bastine UPVZ-a imat
¢e niz pozitivnih posljedica ne samo na lokalno stanovnistvo, na povecanje broja turista i
ozivljavanje lokalne ekonomije kroz poticanje rada MSP-a i obrtnika, nego i za nacionalnu
ekonomiju i turisticku strukturu. Uskladena promocija integriranoga turistickog proizvoda
imat ce pozitivan utjecaj i Sire od lokalnog konteksta - pospjesit ¢e diversifikaciju hrvatske
turisticke ponude i pridonijeti rasterecenju priobalnog podrucja. Osnazivanje kulturnog
turizma omoguéit ¢e UPVZ-u da postane konkurentan s obzirom na globalne turisti¢ke
trendove koji zahtijevaju jasnu komunikaciju imidza destinacije putovanja, kao i tematski
razvijenu turisticku ponudu. Brend grada Varazdina nedvojbeno je temeljen na kulturi kao
njegovu najjacem identitetskom obiljezju, sto je podrzano bogatim kulturnim nasljedem i
postojecom kulturnom produkcijom no taj je identitet potrebno dalje razvijati te strateski

komunicirati u turistickom kontekstu.

Nadalje, projekt ce pridonijeti ozivljavanju suradnje razlicitih sektora te razvoju zajednicke
promocije turisticke ponude podrucja, sto ¢e imati pozitivne posljedice na konkurentnost
resursno-atrakcijske osnove UPVZ-a, a s time i njegove konkurentnosti kao turistickog

odredista.

5. Dugorocni uéinci

Jacanje identiteta lokalne zajednice: Projekt doprinosi ocuvanju lokalne povijesti i
tradicije, cime se osnazuje kulturni identitet stanovnika.

Razvoj cjelogodisnjeg turizma: Projekt stvara stabilnu i raznovrsnu turisticku ponudu,
smanjujuci sezonalnost i povecavajuci posjete tijekom cijele godine.

Otvaranje novih radnih mjesta: Povecanje broja posjetitelja stvara potraznju za turistickim
vodic¢ima, djelatnicima u ugostiteljstvu, umjetnicima, zanatlijama i ostalim pruzateljima
usluga.

Privlacenje dodatnih ulaganja: Obnovljena bastina i uspjesan projekt povecavaju interes

investitora za ulaganja u slicne projekte u gradu i regiji.
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PROVEDBA | EVALUACIJA STRATEGIJE

Provedba Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine kljucan je korak u
ostvarivanju dugorocnih ciljeva usmjerenih na ocuvanje kulturne bastine, poticanje
kreativnih industrija, povecanje sudjelovanja gradana u kulturnom zivotu i jacanje
medunarodne kulturne suradnje. Proces provedbe zahtijeva ucinkovitu koordinaciju svih
dionika, jasnu podjelu odgovornosti, alociranje potrebnih resursa i kontinuirano praéenje

napretka. Ovdje je detaljan opis kljucnih faza i elemenata procesa provedbe strategije:
1. Faza planiranja i pripreme
Ova faza predstavlja pocetnu tocku provedbe i ukljucuje sljedeée aktivnosti:

Usvajanje strategije: Nakon izrade i formalnog usvajanja strategije od strane Gradskog

vijec¢a Grada Varazdina, sluzbeno pocinje njezina provedba.

Formiranje provedbenih tijela: Osniva se radna skupina ili tim za provedbu strategije
koji ukljuCuje predstavnike gradske wuprave, kulturnih institucija, nevladinih

organizacija, privatnog sektora i ostalih relevantnih dionika.

Razrada operativnih planova: Na temelju strateskih ciljeva iz strategije, izraduju se
detaljni godisnji operativni planovi koji ukljucuju konkretne aktivnosti, odgovorne

institucije i rokove za provedbu.

Priprema financijskog plana: Alociranje financijskih sredstava potrebnih za provedbu
strategije, uz razradu izvora financiranja, ukljucujuci lokalni proracun, drzavne potpore,

EU fondove i privatne donacije.
2. Faza implementacije
Ova faza ukljucuje prakti¢nu provedbu aktivnosti definiranih strategijom:

Provedba prioritetnih projekata i aktivnosti: Na temelju operativnih planova,
zapocinje provedba konkretnih projekata i aktivnosti. Ovdje se mogu ukljucivati projekti
poput obnove kulturnih objekata, organizacije kulturnih manifestacija, podrske

kreativnim industrijama i razvoja medunarodne suradnje.
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Suradnja s klju¢nim dionicima: Gradska uprava koordinira suradnju s kulturnim
institucijama, organizacijama civilnog drustva, privatnim sektorom i obrazovnim

institucijama kako bi se osigurala ucinkovita provedba strategije.

Razvoj kapaciteta: Provedba edukacijskih programa za zaposlenike kulturnih institucija

i gradske uprave s ciljem jacanja upravljackih kapaciteta u kulturnom sektoru.

Promocija aktivnosti: Informiranje javnosti o kulturnim projektima i aktivnostima kroz

medijske kampanje, drustvene mreze i suradnju s lokalnim medijima.
3. Faza pracenja i evaluacije

Pracenje i evaluacija kljucni su za osiguranje uspjesne provedbe strategije. Ova faza

ukljucuje:

Razvoj sustava pracenja: Uspostavlja se sustav pracenja i evaluacije koji omogucuje
redovito pracenje napretka provedbe strategije, pracenje rezultata i koristenje

financijskih sredstava.

Redoviti izvjestaji: Tim za provedbu strategije priprema redovita izvjeséa o napretku,
ukljucujuci ostvarene ciljeve, postignuca, izazove i predlozene mjere za poboljsanje.

Ovi izvjestaji podnose se Gradskom vijecu, a rezultati se objavljuju javnosti.

Prilagodba i aZuriranje strategije: Na temelju rezultata pracenja i evaluacije, ako se
utvrde poteskoce u provedbi ili promjene u okolnostima, strategija se moze prilagoditi

kako bi bila relevantnija i ucinkovitija.
4, Financiranje provedbe
Za uspjesnu provedbu strategije kljucan je adekvatan financijski okvir:

Lokalni proracun: Grad Varazdin osigurava sredstva za financiranje prioritetnih

projekata iz gradskog proracuna.

Drzavni fondovi: Koriste se sredstva Ministarstva kulture i medija RH za projekte vezane

uz kulturnu bastinu, infrastrukturu i promociju.

EU fondovi: Prijava projekata na fondove poput Europskog socijalnog fonda (ESF),
Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) i Kreativhe Europe, koji osiguravaju dodatne

resurse za razvoj kulturnih projekata.
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ITU mehanizam: Grad Varazdin, kao srediste Urbanog podru¢ja Varazdin ima velike
mogucnosti povlacenja financijskih sredstava za kljucne strateske projekte za grad i

regiju

Privatni sektor i donacije: Poticanje suradnje s privatnim sektorom kroz sponzorstva i

donacije za specifi¢ne projekte.
5. Komunikacija i ukljuéivanje javnosti

Transparentnost i ukljucivanje javnosti kljucni su za uspjesnu provedbu strategije. Aktivnosti

ukljucuju:

Javno savjetovanje: Prije samog donosenja strateskog dokumenta, nacrt ¢e biti upuéen
u javno savjetovanje u trajanju od 30 dana gdje ¢e gradani i zainteresirana javnost

modi iznijeti svoje sugestije, dopune i ispravke.

Redovita komunikacija s gradanima: Kroz digitalne platforme, drustvene mreze,
medijske kampanje i javne rasprave, gradani su informirani o napretku provedbe

strategije, kao i 0 moguc¢nostima sudjelovanja.

Participacija gradana: Gradani su aktivno ukljuceni u razvoj kulturnih programa kroz
javne rasprave, ankete i participativne projekte, ¢ime se povecava njihovo sudjelovanje

i doprinos kulturnom razvoju.
6. Evaluacija uspjesnosti i dugorocni ucinci

Na kraju svakog operativnog razdoblja, provodi se detaljna evaluacija uspjesnosti provedbe

strategije:

Mjerenje uspjeha: Mjerenje uspjeha temelji se na ostvarivanju postavljenih ciljeva i
pokazatelja uspjesnosti, kao Sto su broj realiziranih projekata, povecanje kulturne

participacije gradana, jacanje kulturnog turizma i privlacenje medunarodnih partnera.

Dugorocni ucinci: Dugorocni ucinci strategije ukljucuju jacanje kulturnog identiteta
Varazdina, odrzivi razvoj kulturnih industrija, povecanje kulturnog turizma te rast

medunarodne prepoznatljivosti grada kao kulturnog sredista.

Provedba Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine odvija se kroz jasno

definirane faze, od planiranja i implementacije do pracenja, evaluacije i financiranja.
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Uspjeh provedbe ovisi o ucinkovitoj suradnji medu dionicima, osiguranju financijskih
sredstava, prilagodbi strategije prema potrebama i aktivnom ukljucivanju gradana.
Kontinuirano pracenje i evaluacija osiguravaju postizanje strateskih ciljeva i dugorocne

koristi za kulturni sektor i Siru zajednicu.

Za evaluaciju Strategije razvoja kulture Grada Varazdina potrebno je ukljuciti kljucne

dionike iz gradske uprave, kulturnih institucija i stru¢nih tijela:

1. Gradonacelnik i zamjenik
Uloga: Gradonacelnik je odgovoran za nadzor provedbe strateskih dokumenata, pa bi
njegova uloga bila osiguravanje politicke podrske i resursa za evaluaciju. Zamjenik
gradonacelnika moze sudjelovati u koordinaciji s razlicitim odjelima i vanjskim
partnerima.

2. Upravni odjel za drustvene djelatnosti
Funkcija: Ovo je kljucni odjel koji bi trebao voditi proces evaluacije. Odjel bi bio
odgovoran za prikupljanje podataka, izradu izvjes¢a o provedbi mjera te komunikaciju
s kulturnim ustanovama. Njihova bi uloga ukljucivala pracenje realizacije pojedinih
projekata i provedbu mjera iz Strategije.

3. Uloga: Ustanove poput Gradskog muzeja Varazdin, HNK u Varazdinu, Koncertnog ureda
Varazdin i Gradske knjiznice i Citaonice ,,Metel Ozegovi¢“ Varazdin bit ¢e kljucni
partneri u provedbi i evaluaciji. Njihova uloga ukljucuje dostavu podataka o
aktivnostima, posjecenosti, financijskim rezultatima i realizaciji kulturnih programa.
One takoder mogu pomoci u procjeni kvalitete kulturne ponude i utjecaja na
zajednicu.

4. Kulturno vijeée
Funkcija: Zadaca Vijeca je pracenje izvjesca i pruzanje povratnih informacija i ocjena
uspjesnosti provedbe Strategije s naglaskom na zadovoljstvo zajednice i profesionalaca
u kulturi.

5. Turisticka zajednica Grada Varazdina
Uloga: Budu¢i da je kulturni turizam kljucni dio kulturne strategije, Turisticka
zajednica trebala bi pratiti utjecaj kulturnih projekata na turisticke pokazatelje (broj
posjetitelja, ekonomski ucinci, promocija grada). Njihovi bi podaci bili vrijedni za
ocjenu Sireg ekonomskog utjecaja kulture.

6. Vanjski evaluatori i stru¢njaci
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Uloga: Angaziranje vanjskih stru¢njaka za evaluaciju moZe pruziti objektivnu ocjenu
provedbe strategije. Ovi strucnjaci mogu biti iz akademske zajednice, sektora

kulturnog menadZmenta ili organizacija specijaliziranih za pracenje javnih politika.

Predlozeni proces evaluacije:

1. Godisnji plan i prikupljanje podataka:
Odjel za drustvene djelatnosti Grada Varazdina odgovoran je za izradu
godisnjeg plana evaluacije. To ukljucuje odredivanje ciljeva, pokazatelja
uspjeha i prikupljanje podataka (broj posjetitelja, financijska izvjesca,
provedeni projekti).

2. lzvjestavanje i analiza:
Na temelju prikupljenih podataka, upravni odjel podnosi izvjesca
Kulturnom vije¢u Grada Varazdina. lzvjesca ukljucuju analize kljucnih
pokazatelja, uspjesnost provedbe mjera, izazove i prijedloge za
poboljsanje.

3. Konzultacije sa Kulturnim vije¢em:
Nakon analize, Kulturno vije¢e ocjenjuje izvjesca i predlaze korektivne
mjere ili dodatne projekte koji bi bolje odgovarali kulturnim potrebama
zajednice te ista prosljeduje Gradskom vijecu na znanje.

4. Polugodisnje i godisSnje evaluacije:
Polugodisnje evaluacije provodi Upravni odjel za drustvene djelatnosti s
vanjskim stru¢njacima, a godisnje evaluacije prezentiraju se Gradskom
vijecu i Siroj javnosti.

5. Revizija strategije:
Na temelju godisnjih evaluacija, Grad moze revidirati strategiju i prilagoditi

ciljeve ili prioritete na temelju novih okolnosti ili rezultata provedbe.

Pokazatelji uspjeha:
Broj kulturnih dogadanja
Posjecenost kulturnih institucija
Ukljucivanje gradana u kulturne aktivnosti
Rast kulturnog turizma
Ekonomski ucinci (porast prihoda od turizma)
Kvalitativne analize zadovoljstva korisnika i dionika
Ovakav sustav evaluacije osigurava da se Strategija razvoja kulture kontinuirano prati,

prilagodava i poboljsava na temelju stvarnih podataka i povratnih informacija.
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Proces izrade akcijskih planova za Strategiju razvoja kulture Grada Varazdina do 2030.
godine kljucan je korak u implementaciji same strategije. Akcijski planovi predstavljaju
operativni okvir za realizaciju ciljeva postavljenih u strategiji te definiraju konkretne
aktivnosti, resurse, odgovorne subjekte i rokove za ostvarenje planiranih zadataka. Oni su
fleksibilan alat koji se izraduje za odredena razdoblja (najcesée godisnja ili visSegodisnja), a
omogucuju gradskim tijelima i kulturnim institucijama da sustavno prate i provode aktivnosti

u skladu s definiranim strateskim prioritetima.
Proces izrade akcijskih planova:
1. Analiza strateskih ciljeva i prioriteta

Prvi korak u izradi akcijskih planova je analiza ciljeva postavljenih u Strategiji razvoja

kulture. Ova analiza ukljucuje:

Pregled strateskih prioriteta: Identifikacija kljucnih prioriteta strategije, poput
oCuvanja kulturne bastine, razvoja kreativnih industrija, jacanja kulturnog turizma,

povecanja participacije gradana u kulturi i drugih specificnih ciljeva.

Identifikacija mjera: Analiza mjera unutar svake strategije koje zahtijevaju provedbu
kroz konkretne aktivnosti. Mjere su Cesto Siroko definirane, pa ih je potrebno detaljno

razraditi kroz operativne korake.
2. Definiranje konkretnih aktivnosti

Nakon identifikacije prioriteta i mjera, izraduju se detaljne operativne aktivnosti koje ¢e

osigurati provedbu strategije. Svaka aktivnost mora biti jasno definirana u smislu:

Specificnih zadataka: Konkretno, sto se treba uciniti (npr. obnova kulturnih objekata,

organizacija festivala, razvoj edukativnih programa).

Trajanja aktivnosti: Vremenski okvir u kojem ce se aktivnost provesti (npr. tijekom

jedne godine, sezonski, visSegodisnji program).

Resursa: Odredivanje potrebnih resursa za provedbu, ukljucujuci financijska sredstva,

ljudske resurse, infrastrukturu i tehni¢ku podrsku.
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Odgovornih dionika: Definiranje odgovornih subjekata za provedbu aktivnosti,
ukljucujuci gradske institucije, kulturne organizacije, nevladine udruge, privatni sektor

i partnere.
3. Postavljanje prioriteta i rasporedivanje resursa

Kako ne bi doslo do preopterecenja resursa ili paralelne provedbe prevelikog broja

aktivnosti, akcijski planovi moraju odrediti prioritete medu aktivnostima. To ukljucuje:

Raspored aktivnosti prema vaznosti: Klasificiranje aktivnosti prema njihovoj vaznosti u

ostvarivanju strateskih ciljeva i utjecaju na zajednicu.

Raspored financijskih sredstava: Detaljno planiranje troskova svake aktivnosti i
alociranje potrebnih sredstava iz lokalnih, drzavnih i europskih fondova te iz privatnih

donacija i sponzorstava.

Raspodjela ljudskih resursa: Jasna raspodjela odgovornosti medu zaposlenicima
kulturnih institucija, gradskih tijela i vanjskih suradnika ukljucenih u provedbu akcijskog

plana.
4. Suradnja s dionicima

Izrada akcijskog plana zahtijeva blisku suradnju izmedu svih relevantnih dionika,
ukljucujuci:
Gradske institucije i kulturne ustanove: Grad Varazdin, ustanove u kulturi te druge

kulturne organizacije aktivno sudjeluju u izradi akcijskog plana.

Civilni sektor: Udruge i nevladine organizacije koje djeluju u podrucju kulture ukljucuju

se u izradu planova, osobito kada je rijec o participaciji gradana i manjinskim skupinama.

Obrazovne institucije: Fakulteti, Skole i uciliSta pridonose akcijskim planovima kroz

obrazovne programe i suradnju na projektima.

Privatni sektor i partneri: Kroz javno-privatna partnerstva, privatne tvrtke i sponzori
takoder se ukljucuju u financiranje i podrsku specificnih kulturnih programa i

manifestacija.
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5. Monitoring i evaluacija

Kako bi akcijski plan bio ucinkovit, nuzno je u proces izrade ukljuciti i mehanizme

monitoringa i evaluacije:

Definiranje pokazatelja uspjeha: Svaka aktivhost mora imati jasno definirane
pokazatelje uspjeha (npr. broj organiziranih dogadanja, povecanje broja posjetitelja,

razina financijske potrosnje, sudjelovanje gradana).

Pracenje napretka: Redovito pracenje provedbe aktivnosti i postignutih rezultata

omogucuje prilagodbu akcijskog plana i osigurava njegovu fleksibilnost.

Evaluacija rezultata: Nakon zavrsetka aktivnosti, provodi se evaluacija kako bi se

utvrdilo jesu li ciljevi ostvareni i koje su prilagodbe potrebne za buduce aktivnosti.
6. Javna prezentacija i ukljucivanje gradana

Vazan dio procesa je komunikacija s gradanima i njihovo ukljudivanje u proces izrade

akcijskih planova:

Javne rasprave i prezentacije: Prije donosenja akcijskog plana, organiziraju se javne
rasprave i prezentacije kako bi gradani bili informirani o planiranim aktivnostima i kako

bi se prikupili prijedlozi i povratne informacije.

Participativni modeli: Kroz participativne projekte, gradani mogu aktivno sudjelovati u
provedbi akcijskog plana, osobito u aktivnostima vezanim uz kulturne manifestacije,

volontiranje i javne projekte.
7. Financijski plan i alokacija sredstava
Kroz akcijske planove izraduje se detaljan financijski plan koji odreduje:

Izvore financiranja: Jasno se definiraju izvori sredstava, ukljucujuci proracunska

sredstva, fondove EU-a, privatne donacije, sponzorstva i druge oblike financiranja.

Troskovi provedbe: Razraduju se svi troskovi provedbe pojedinih aktivnosti, od

organizacije kulturnih dogadanja do razvoja infrastrukture i promocije.
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8. Fleksibilnost i azuriranje

Akcijski planovi moraju biti fleksibilni kako bi se mogli prilagoditi promjenama u

okolnostima:

AZuriranje planova: Ako se pojave nove prilike za financiranje, promjene u potrebama

zajednice ili neocekivani izazovi, akcijski planovi mogu se prilagoditi u realnom vremenu.

Godisnje ili viSegodisSnje planiranje: Akcijski planovi mogu biti izradeni kao godisnji
planovi ili kao visegodisnji dokumenti koji se prilagodavaju svake godine na temelju

evaluacija i novih uvjeta.

Proces izrade akcijskih planova za Strategiju razvoja kulture Grada Varazdina do 2030.
godine temeljit je proces, sustavan i usmjeren prema postizanju konkretnih rezultata.
Kljucne faze ukljucuju detaljno planiranje, suradnju s dionicima, raspodjelu resursa,
pracenje provedbe i evaluaciju, uz aktivno ukljucivanje gradana u proces. Kroz ovaj pristup
osigurava se odrziva i ucinkovita provedba kulturnih inicijativa koje doprinose razvoju

kulturnog zivota u Varazdinu.
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1ZVJESCE O PROVEDENOM SAVJETOVANJU S JAVNOSCU

Naziv akta o kojem je savjetovanje provedeno:
Strategija razvoja kulture Grada VaraZdina do 2030. godine

Vrijeme trajanja savjetovanja:
Savjetovanje je provedeno u trajanju od 17. sije¢nja 2025. godine do 16. veljace 2025. godine.

Cilj i glavne teme
savjetovanja

Cilj provodenja savjetovanja je prikupljanje misljenja, primjedbi i prijedloga javnosti o nacrtu Strategije razvoja
kulture Grada Varazdina do 2030. godine

Naziv dionika

Andrea Zigi¢-Dolenec

Clanak na koji se odnosi
primjedba
prijedlog

Tekst
primjedbe/prijedloga

Smatram da bi medu strateSke projekte Grada Varazdina u razvoju kulture trebalo dodati 1 kvartovske muzeje
kao prostore posvecene oCuvanju lokalne kulture, povijesti i identiteta gradskih kvartova. To tim vise jer se medu
strateSkim ciljevima nacrta Strategije navodi povecanje sudjelovanja lokalnog stanovnistva u kulturnim
dogadajima 1 projektima, a kvartovski muzeji temelje svoje postojanje upravo na participativnosti gradana.
Povezani su s participativnim modelom upravljanja kulturnom bastinom, §to je takoder jedan od strateskih
prioriteta koji se navode u nacrtu Strategije. Takoder, itekako se uklapaju u strateski prioritet koji se odnosi na
povecanje dostupnosti kulturne bastine i razvoj cjelogodisnje turisticke ponude.

1. Primarni dionici su: Grad Varazdin, Ministarstvo kulture i medija RH, Turisticka zajednica Grada
Varazdina, Gradski muzej Varazdin, kulturne ustanove i organizacije, umjetnici i kreativci, obrazovne
institucije, lokalna zajednica i gradani, sponzori i donatori iz privatnog sektora koji ¢e biti ukljuceni u
financiranje pojedinih programa i aktivnosti

2. Okvirni proracun: 150.000 eura godis$nje




3. Izvori financiranja: Prora¢un Grada Varazdina i Ministarstva kulture RH, EU fondovi, sponzorstva i
donacije iz privatnog sektora

4. Klju¢ne aktivnosti: Faza 1: Planiranje i projektiranje, Faza 2: razvoj digitalne platforme i aplikacija te
implementacija digitalnih alata. Faza 3: Postavljanje izlozbi koje interpretiraju povijest i bastinu grada,
edukativne radionice za Skole i fakultete. Faza 4: Promocija i marketing. Faza 5: Odrzavanje i daljnji razvoj,
pracenje posjecenosti i interesa posjetitelja te prilagodba programa na temelju povratnih informacija.

5. Pokazatelji uspjeha: Broj posjetitelja: mjerenje broja lokanih i stranih posjetitelja, broja lokalnih
stanovnika ukljucenih u aktivnosti, kao sudionika programa, volontera ili posjetitelja. Posjecenost digitalnih
sadrzaja: broj preuzimanja mobilne aplikacije i koristenje digitalnih sadrzaja. Medijska pokrivenost: broj
medijskih objava i promocija. Broj umjetnickih instalacija: ukupan broj stalnih i privremenih umjetnickih
instalacija postavljenih u sklopu projekta. Broj edukativnih programa i radionica: ucestalost odrzavanja
radionica, edukativnih programa i Skolskih posjeta. 5. Dugoro¢ni ucinci: dugoro¢no povecanje broja turista u
Varazdinu, posebno onih zainteresiranih za kulturni turizam, §to donosi gospodarsku korist lokalnoj zajednici.
Aktivno sudjelovanje lokalnih stanovnika u o€uvanju i promociji kulturne bastine stvara jaci osjecaj pripadnosti
zajednici. Edukacija 1 svijest o bastini: dugoro¢ni ucinak na obrazovanje mladih o povijesti grada i znacaju
oCuvanja kulturne baStine. Kulturna i kreativna inovacija: Postavljanje VaraZzdina kao predvodnika u
inovativnom pristupu suvremenim, digitalnim muzejima kao Cuvarima kulturne bastine u Hrvatskoj 1 Sire.
Odrziva kulturna infrastruktura: razvoj kulturne infrastrukture koja moZe podrzavati daljnje projekte i
manifestacije, osiguravajuci stalni napredak 1 promociju kulturne bastine.

Prihvacanje
neprihvacanje

Djelomicno se prihvaca




Razlozi prihvacéanja /
neprihvacanja

Projektni prijedlog koji je izloZen u javnom savjetovanju oko Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do
2030. godine je kvalitetno elaboriran i specificiran te se aktivnosti koje su predloZzene mogu iskoristiti za razvoj
kulture u gradu. Prijedlog se odbija za uvrStenje u strateske projekte dokumenta Strategije iz razloga Sto je
ocijenjeno da sli¢ni projekti koji su u Strategiji navedeni imaju jace izrazen strateski karakter za kulturni razvoj
Grada. No, Partnersko vijece zaduzeno za izradu Strategije je suglasno da se elementi ovog projektnog prijedloga
u tijeku provedbe Strategije usklade sa strateskim projektom 'Muzej na otvorenome' te se predlozene aktivnosti
u odredenom obujmu uklope u taj projekt. To je moguce posti¢i u samoj provedbi Strategije uvrStavanjem
dijelova ovog projektnog prijedloga u Akcijski plan provedbe Strategije koji se izraduje za svaku godinu
provedbe Strategije i u kojem se strateski projekti mogu modificirati i uskladivati sa aktualnim potrebama.

Naziv dionika

SveuciliSte Sjever

Clanak na koji se odnosi
primjedba
prijedlog

Tekst
primjedbe/prijedloga

Misljenja smo kako je Cinjenica da je Varazdin sveuciliSni grad premalo zastupljena u nacrtu Strategije.
Sveuciliste Sjever, kao najvecu gradsku ustanovu iz sustava visokog obrazovanja, 1 studentsku populaciju nuzno
je promatrati kao klju¢nog aktera u razvoju kulture u Varazdinu.

Sveuciliste Sjever kao institucija ve¢ sudjeluje u kreiranju i1 provedbi kulturnih sadrzaja (vlastitim je resursima
sudjelovalo 1 u opernoj produkciji HNK VaraZdin), a treba postati 1 partner u njihovom budu¢em strateSkom
promisljanju.

1. Uloga Sveucilista Sjever:

0 Razvoj vlastitih kulturnih programa (Koncertni ciklus UNInESCO — Muzika na Sjeveru, studentski
festivali, umjetnicki projekti, predavanja i radionice).

0 Suradnja s gradskim institucijama poput HNK Varazdin, Gradskog muzeja i Koncertnog ureda (nuzno
pojacati suradnju na razvoju programa koji ukljucuju studente).

0 Ukljucivanje kreativne i kulturne industrije u obrazovne programe kako bi studenti bili bolje pripremljeni
za sudjelovanje u kulturnom sektoru.




0 Izdavacka djelatnost Sveucilista kao 1 studijski program Izdavastvo i mediji doprinose ja¢anju i stvaranju
znanstvenog i kulturnog identiteta.

0 Pokretanje Film & Media Sound Academy, koja ¢e se izvoditi na Sveucilistu Sjever u Varazdinu, donijet
¢e gradu visestruke koristi:

- Program, koji ukljucuje predavace dobitnike nagrada Oscar, BAFTA i Emmy, poput Marka Ulana i
Stuarta Wilsona, privuci ¢e studente i profesionalce iz cijelog svijeta, ¢ime ¢e se povecati medunarodna
prepoznatljivost Varazdina.

- Ocekuje se da ¢e dolazak studenata i predavaca iz inozemstva pozitivno utjecati na lokalno gospodarstvo
kroz povecanu potroSnju na smjesStaj, ugostiteljstvo i druge usluge. Osim toga, suradnja s vrhunskim
struénjacima moze potaknuti razvoj lokalnih kreativnih industrija i otvoriti nove moguénosti za zaposljavanje u
sektoru filmske i medijske produkcije.

- Dodatno, ovakvi programi mogu pridonijeti kulturnom razvoju grada organiziranjem javnih predavanja,
radionica 1 filmskih projekcija, Sto obogacuje kulturnu ponudu i privlaéi posjetitelje. Primjerice, tijekom
predstavljanja akademije u Varazdinu odrzan je koncert filmske glazbe "Cinema Morricone: An Intimate
Celebration", $to je dodatno obogatilo kulturnu scenu grada.

- Sve navedeno doprinosi ja¢anju Varazdina kao centra za obrazovanje i kulturu, $to moZe imati dugoro¢ne
pozitivne ucinke na razvoj grada i filmske industrije u gradu, a direktna posljedica otvaranja akademije na
Sveucilistu Sjever je 1 preseljenje jednog od najvecih festivala zvuka i filmske glazbe u Varazdin koji ¢e i u
buduénosti dovoditi brojne dobitnike Oscara u Grad VaraZdin.

2. Aktivno ukljuc¢ivanje studenata:

0 Organizirati prilike za volontiranje 1 aktivno sudjelovanje studenata na kulturnim dogadajima
(Spancirfest, Varazdinske barokne veéeri).

0 Omoguciti dodatne studentske popuste i pretplate za sve kulturne manifestacije i programe u gradu kako
bi se povecala participacija mladih.

0 Stvoriti platformu gdje studenti mogu predlagati i razvijati vlastite projekte pod mentorstvom svojih
profesora, lokalnih institucija 1 stru¢njaka.

3. Koristenje sveuciliSne infrastrukture:




0 Prostor Sveucilista Sjever moze se koristiti za kulturne dogadaje kao Sto su izlozbe, predstave ili

predavanja.

0 Promicati interdisciplinarnost, koriste¢i resurse fakulteta za razvoj digitalnih inovacija u kulturi.

4. Kulturna strategija usmjerena na mlade:

0 Razviti programske smjernice koje posebno ciljaju studentsku populaciju, uzimaju¢i u obzir njihove
interese i preferencije (npr. suvremeni performansi, filmske projekcije, interaktivne radionice).

0 Potaknuti stvaranje studentskih kulturnih udruga i pruziti im logisti¢ku i financijsku podrsku.

5. Suradnja s akademskom zajednicom:

0 Povezati istrazivanja Sveucilista Sjever s razvojem kulturnog turizma i promocijom grada.

0 Iskoristiti znanje i vjestine studenata za promociju Varazdina na digitalnim platformama i drustvenim

mrezama, ¢ime bi grad bio atraktivniji mladima.

Predlozene izmjene mogu znacajno doprinijeti dinamici kulturnog zivota grada, stvarajuéi sinergiju izmedu
akademske zajednice, mladih i kulturnih institucija.

Analiza postojeceg stanja

. Ve u ovoj tocki nedostaju postojece aktivnosti Sveucilista Sjever te studentska populacija kao takva
Identifikacija dionika

. Potrebna konkretnija identifikacija Sveucilista Sjever

Definiranje vizije i ciljeva

. Segmenti navedeni u rubrici Nacelni komentari na predloZeni nacrt morali bi biti sastavni dio Vizije 1
Ciljeva

Kontinuirano ukljucivanje dionika

. Sveuciliste Sjever (jednako sa zaposlenicima kao i sa studentima) ve¢ je sad uklju¢eno u kulturna
dogadanja te bi trebalo biti spomenuto/ukljuceno i u ovoj tocki nacrta

Povijesni razvoj kulture grada Varazdina

. U poglavlju o Varazdinu danas preskace se (ignorira!) ¢injenica da je Varazdin sveucili$ni grad

. SveuciliSte Sjever ve¢ sada gradanima (i posjetiteljima grada) nudi besplatna kulturna dogadanja
Kulturni turizam

. U potpunosti izostaje poveznica s obrazovnim turizmom




. Navodi se interakcija stanovni$tva s turistima, a u potpunosti ignorira interakcija sa studentima koji zive
u gradu, kao i interakcija sa znanstvenicima i umjetnicima koji grad posje¢uju u sklopu svojih akademskih
suradnji i razmjena

Segmenti kulturnog turizma u Varazdinu

. Ignoriranje Sveucilista Sjever koje je aktivni partner veéini gradskih kulturnih institucija

Ciljana publika 1 trziste

. Nanovo se u potpunosti ignorira ¢injenica da je u gradu prisutno vise od 5000 (!) studenata (spominje se
tek da je grad omiljeno odrediSte za ljubitelje povijesti i arhitekture, a ne spominju se znanstvenici i umjetnici
koji posjecuju grad i u njemu borave)

. Spominje se potreba za integracijom kulturnog turizma s drugim oblicima turizma, no ne navodi se
obrazovni turizam kao oblik dugotrajnog i kontinuiranog oblika dolazaka i boravaka u gradu

Upravljanje kulturom u gradu Varazdinu

. Sveuciliste Sjever iz sredstava dodijeljenih iz DrZzavnog proracuna izdvaja i do 50.000 eura za
financiranje umjetnickih djelatnosti koje su na dobrobit cijelom gradu i njegovim gradanima, gostima i
posjetiteljima

Partnerstva i suradnja

. Nakon svega navedenog, nepojmljivo je da se Sveuciliste Sjever u ovom poglavlju ne spominje
Analiza stanja

. Jedino poglavlje koje, na vrlo usputan nacin, spominje Sveuciliste Sjever

Vizija

. Navodi inovacije, ali ne i obrazovne institucije koje ih generiraju, poti¢u i razvijaju

Strateski ciljevi, prioriteti i mjere

. Nanovo, sveucilista i studenti ne postoje kao ciljana skupina — niti u kontekstu konzumerizma niti u
kontekstu aktivnog doprinosa umjetni¢kim kreacijama

Sveuciliste Sjever dalo je prijedloge konkretnih umjetnickih projekata koji nisu vidljivi u nacrtu strategije.
Nacrt spominje edukacije gradskih sluzbenika 1 duZznosnika, u ¢emu bi Sveuciliste Sjever moglo (i moralo) biti
vazan partner 1 nositelj aktivnosti (programa usavrSavanja).




Prihvacanje
neprihvacanje

Djelomicno se prihvaca

Razlozi prihvacanja /
neprihvacanja

Zaprimljeni prijedlozi od strane predlagatelja, SveuciliSta Sjever, koje je dio Partnerskog vijeca za izradu
Strategije razvoja kulture Grada Varazdina do 2030. godine su jasno elaborirani i argumentirani. Partnersko
vijeCe je suglasno da se pri prvoj Sjednici vijeta nakon donoSenja dokumenta raspravi o iznesenim
prijedlozima te ih se, po raspravi, unese u Strategiju prilikom prvih modifikacija dokumenta. U ovom trenutku
nije moguce usvojiti navedene sugestije i promjene zbog iznimno kratkih rokova za donos$enje ovog dokumenta.
Kako se u zapisnicima sa sjednica Partnerskog vije¢a ne nalazi trag da su ovi prijedlozi izneseni od strane
predlagatelja (dionika savjetovanja) u bilo kojem trenutku dosadasnjeg tijeka izrade Strategije, a u koju su kao
¢lanovi Partnerskog vijeca predlagatelji bili aktivno ukljuéeni, zakljucak jest da ¢e se o navedenim primjedbama
kvalitetno i opsezno raspraviti na prvoj sjednici Partnerskog vije¢a nakon donosSenja Strategije, na kojoj ¢e se
opcenito raspravljati o svim potrebnim modifikacijama. Do tada ¢e izradivaci i1 predlagatelj, zajedniCkom
aktivnom suradnjom, potraziti najbolji nacin da se navedeni inputi inkorporiraju u sadrZaj Strategije.

Napomena: U vremenu trajanja savjetovanja pristigle su dvije primjedbe/prijedloga javnosti na Nacrt Strategije razvoja kulture Grada

VaraZzdina do 2030. godine.
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Varazdin, 17. veljace 2025.




