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1. Sazetak

Izrada Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine (dalje u
tekstu: SRUP) uredena je Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17,
118/18). S time u skladu, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu:
MRRFEU) je 14. oZujka 2019. godine donijelo Odluku kojom se grad Varazdin s okolnim podrucjem
utvrduje podrucéjem za moguce proSirenje provedbe mehanizma integriranih teritorijalnih ulaganja u
financijskom razdoblju od 2021. — 2027. godine.

Dana 11. listopada 2021. godine Grad VaraZzdin dobio je misljenje na konacni prijedlog obuhvata Grada
Varazdina od Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, kako je Konacni prijedlog
obuhvata urbanog podrucja Varazdin u skladu sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18) i Smjernicama za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.
—2027., verzija 2.0.

Odluku o sastavu urbanog podrucja Varazdin donijelo je Gradsko vijeé¢e 20. listopada 2021. godine.
Prema navedenoj Odluci u sastav urbanog podru¢ja Varazdin (UPVZ) ulaze: Grad Varazdin, Grad
Ludbreg, Grad Novi Marof, Grad VaraZdinske Toplice te Op¢ina Beretinec, Opéina Gornji Kneginec,
Opcina Jalzabet, Opéina Martijanec, Opcina Marusevec, Opcina Petrijanec, Opcina Sracinec, Opdéina
Sveti llija, Opéina Trnovec Bartolovecki, Op¢ina Vidovec i Opc¢ina Vinica. Urbano podrucje Varaidin
jedno je od najvecih u Republici Hrvatskoj, jer ima najveéi broj mogucih JLS-ova koje su se smjele
ukljuditi.

Po donoSenju Odluke, 25. listopada 2021. godine uslijedilo je potpisivanje Sporazuma o suradnji
tilekom izrade i provedbe Strategije razvoja urbanog podrucja Grada VaraZdina za financijsko razdoblje
2021. — 2027. izmedu Grada VaraZdina i svih JLS-ova iz UP VaraZdin. Predmet ovog Sporazuma je
suradnja na izradi i provedbi Strategije razvoja urbanoga podrucja za financijsko razdoblje 2021.-2027.
Nositelj izrade SRUP-a je Grad Varazdin kao srediste urbanoga podrucja Grada.

Posljedicno, izrada SRUP-a pokrenuta je temeljem Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
(Narodne novine, 147/14, 123/17, 118/18) i Zakona o sustavu strateSskog planiranja i upravljanja
razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017, 151/2022), Odlukom o pokretanju postupka
izrade Strategije razvoja urbanog podrucja VaraZdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine od 10.
prosinca 2021. godine. Sukladno tome, cilj izrade SRUP-a je definiranje zajednickih smjerova razvoja
UPVZ, predlaganje zajedni¢kih pravaca djelovanja te olak$avanje provedbe zajednic¢kih projekata
urbanoga podrucja. SRUP ¢e, izmedu ostalog, sadrZavati koji projekti se planiraju provoditi kroz ITU
mehanizam za UP Varazdin u dogovoru sa svim JLS-ima koji su u sastavu UP Varazdin.

U skladu s pravilima i sustavom strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj, Strategija razvoja urbanog
podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine podloZna je provedbi postupaka vrednovanja.
Provedba postupaka vrednovanja akata strateskog planiranja obveza je propisana Zakonom o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, 147/2014, 123/2017, 118/2018), Zakonom
o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017,
151/2022) i Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrudja za
financijsko razdoblje 2021. — 2027., verzija 2.0 s Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021. godine, stoga
je strateski dokument ,Strategija razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027.
godine” podvrgnut postupku vrednovanja, odnosno neovisnoj usporedbi i ocjeni SRUP-a. Sukladno
Pravilniku o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnog razvoja (Narodne novine,
121/2015) i Pravilniku o provedbi postupka vrednovanja (Narodne novine, 66/2019) te Pravilniku o
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provedbi postupka vrednovanja akata strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja i od znacdaja za
jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave (Narodne novine, 44/2023), Grad Varaidin je
pokrenuo postupak vrednovanja temeljem Odluke o pocetku postupka prethodnog vrednovanija
Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine, sukladno planu
vrednovanja ,Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine”
(dalje u tekstu: plan vrednovanja). Sukladno predmetnoj Odluci i planu vrednovanja, utvrden je sljededi
plan vrednovanja Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine:

1) Vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) odnosno ex-ante vrednovanje;

2) Vrednovanje tijekom provedbe (srednjorocno vrednovanje) odnosno interim vrednovanje;

3) Vrednovanje nakon provedbe (naknadno vrednovanje) odnosno ex-post vrednovanje.

Prethodno vrednovanje ucestali je i interaktivni proces koji se vrsi istovremeno uz pripremu SRUP-a,
tijekom kojeg se pregledavaju i ocjenjuju nacrti SRUP-a istovremeno dok ih priprema tim za izradu
SRUP-a, zatim daje misljenje tijekom izrade SRUP-a i preporuke tijekom cijelog postupka strateskog
planiranja i njegovog vrednovanja, a s druge strane tim za izradu SRUP-a razmatra dobivene preporuke
i koristi ih kako bi poboljsao nacrt SRUP-a do izrade konacnog akta.

Prethodno vrednovanje odnosno vrednovanje tijekom izrade, provelo se tijekom svih faza izrade SRUP-
a, kako slijedi:

= 1. privremeno izvjes¢e o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a

= 2. privremeno izvjeSce o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a

= Zavr$no izvjesc¢e o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a.

Prva faza vrednovanja tijekom izrade SRUP-a izvrSena je dana 18. svibnja 2022. godine, isporukom 1.
privremenog izvjesca. Izrada 1. privremenog izvjesca i procjene kompletnosti osnovne i SWOT analize
SRUP-a uklju¢ivala je ocjenu izradene SWOT analize na razini UPVZ ukljuujuéi i struéni osvrt na
cjelokupnu analizu stanja izradenu u okviru analize stanja za izradu SRUP-a, a na temelju dostavljenih
dokumenata.

Druga faza vrednovanija tijekom izrade SRUP-a izvrSena je dana 25. listopada 2022. godine, isporukom
2. privremenog izvjesc¢a. Izrada 2. privremenog izvjeS¢a o vrednovanju SRUP-a odnosilo se na analizu
vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, analizu predloZenih indikatora,
kvalitetu predloZenih implementacijskih procedura, kao i analizu partnerskih procesa te koherentnost
strategije s nadredenim strateSkim dokumentima. To je ukljucivalo ocjenu vizije SRUP-a, strateskih
ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, predloZenih indikatora, kvalitete predloZenih
implementacijskih procedura, partnerskih procesa te koherentnosti strategije s nadredenim
strateskim dokumentima, a na temelju dostavljenih dokumenata.

Nakon izrade 1. privremenog izvjeS¢a i 2. privremenog izvjeSca, projektni zadatak ukljucivao je
provedbu treée i posljednje faze vrednovanija tijekom izrade SRUP-a, koja je ukljucivala izradu Zavrsnog
izvjeS¢a na temelju Konacnog nacrta Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od
2021. do 2027. godine s detaljnim opisom posla i konachom ocjenom koja se uvrstava u sadrzaj SRUP
strukturirano, na temelju detaljnog opisa nalaza, zaklju¢aka i preporuka. Dana 1. lipnja 2023. godine
izradeno je i isporuceno Narucitelju Zavrsno izvjesée o provedbi vrednovanja tijekom izrade SRUP-a.
Zavrsno izvjesce temelji se na Konaénom nacrtu Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za
razdoblje od 2021. do 2027. godine.

Metodologija koriStena za vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) Plana te za izradu 1.
privremenog izvjeséa, 2. privremenog izvjes¢a te Zavrsnog izvjes¢a sukladno projektnom zadatku,
definirana je i uskladena s pravilima strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj, odnosno s propisima


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_04_44_771.html
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https://varazdin.hr/upload/2022/04/odluka_o_pocetku_postupka_prethodnog_vrenovanja_sr_62590147593a6.pdf
https://varazdin.hr/upload/2022/04/odluka_o_pocetku_postupka_prethodnog_vrenovanja_sr_62590147593a6.pdf
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Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, 147/2014, 123/2017, 118/2018),
Zakona o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine,
123/2017, 151/2022), Smjernica za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027., verzija 2.0 s Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021.
godine, Pravilnika o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnog razvoja (Narodne novine,
121/2015), Pravilnika o provedbi postupka vrednovanja (Narodne novine, 66/2019) i Pravilnika o
provedbi postupka vrednovanja akata strateskog planiranja od nacionalnog znacaja i od znacaja za
jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave (Narodne novine, 44/2023).

Najvazniji nalazi vrednovanja, zakljucci, preporuke i pouke su kako slijedi.

Preporuke proizasle iz prethodnih faza vrednovanja su uvazene. Sukladno rezultatima prethodnih
izvjes¢a u postupku vrednovanja SRUP-a, a u odnosu na primijenjene kriterije vrednovanja, zakljucci
ukljucuju sljedece:
= Vaznost (relevantnost). Ciljevi i prioriteti SRUP-a utemeljeni su na stvarnim potrebama i
razvojnim potencijalima UPVZ, odnosno ciljevi su opravdani u odnosu na potrebe.
= Uskladenost (koherentnost). U SRUP-u su prisutne unutarnja i vanjska uskladenost.
Intervencijska logika SRUP-a - odabrani prioriteti, posebni ciljevi i mjere SRUP-a
komplementarni su i povezani, SRUP je u skladu s relevantnim nacionalnim dokumentima.
Vanjska uskladenost SRUP-a osigurana je uskladenoséu izmedu ciljeva SRUP-a s ciljevima
drugih javnih intervencija koje su s njim povezane. Unutarnja uskladenost osigurana je
uskladenos¢u ciljeva SRUP-a, te uskladenoS¢u unutarnje povezanosti u odnosu na
hijerarhiju ciljeva, s time da hijerarhijski nizi ciljevi logicno doprinose ostvarenju visih
ciljeva.
=  Ucinkovitost (efikasnost). Ocekuje se postizanje Zeljenog rezultata SRUP-a s minimalnim
troskovima, odnosno postizanje najboljeg rezultata za danu razinu resursa.
= Djelotvornost (efektivnost, opravdanost). Ocekuje se da ce se ciljevi SRUP-a ostvariti.
= Ucinak. Ocekuje se da ¢e krajnji utjecaj provedbe SRUP-a imati znacajne pozitivne i
planirane srednjoroc¢ne i dugorocne promjene (u drustvu, sustavima ili normama te utjecaj
na dobrobit ljudi, ljudska prava, ravnopravnost spolova i okolis) Sireg opsega od onih koji
su ve¢ obuhvadéeni kriterijem ucinkovitosti.
= QOdrzivost. U velikoj mjeri je izgledno da ¢ée ucinci SRUP-a trajati nakon $to on zavrsi,
odnosno da su rezultati SRUP-a, uklju¢ujuci i institucionalne promjene u UPVZ, trajni te ¢e
isti i biti trajni.
= Dosljednost (konzistentnost). U SRUP-u su prisutne jasnoda i pridrZavanje ciljeva i
prioriteta u odnosu na viziju politike.
= Komplementarnost. Intervencija SRUP-a u visokoj mjeri podrZava druge javne politike.
= Jednakost. Ucinci SRUP-a su ravnopravno rasporedeni u odnosu na razliite dionike, regije,
rodnu pripadnost i slicno.

Sukladno odgovorima na sva pitanja vrednovanja, vrednovanju nalaza i analizi podataka, zakljucci i
pouke postupka vrednovanja se prikazuju u nastavku.

Vaznu ulogu u izradi SRUP Varazdin imao je i kontinuirani participativni pristup, uslijed kojeg su svi
klju¢ni dionici sudjelovali u radu i doprinijeli izradi SRUP Varazdin na nacin da isti bude prikladan za
rjeSavanje izazova s kojima se susre¢e UP Varazidin te da definirani pokazatelji odrzavaju drustveno-
ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i pokazuju relevantne informacije, ali i da SRUP ima pozitivne
utjecaje na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe
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Pri analizi stanja i izradi cijelog SRUP-a vodilo se racuna da isti sadrze podatke iz europskih i nacionalnih
statistika te raznih istraZivanja, kao i da svi koriSteni podaci sadrZe navod o izvoru, kao i da su podaci
analizirani na nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza obuhvada
cijelo podrucje SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na nacionalnoj razini
te u usporedbi s EU regijama, stavljajuéi specificne podatke UP VaraZzdin u Siri (nacionalni i
medunarodni) kontekst. Analiza stanja je iscrpna i dovrSena, a SWOT analiza je metodoloski uskladena
s analizom stanja i dovrSena. Pri izradi SRUP VaraZzdin vodilo se raduna o uvjetima Smjernica za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.
- 2027., Verzija 2.0 te intervencijskoj logici, odnosno da intervencijska logika SRUP Varazdin kao akta
strateSkog planiranja bude implementirana i osigurana na metodoloski ispravan i u€inkovit nacin. Kako
bi se osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, vodilo se racuna o tome da cjeloviti SRUP Varazdin
bude utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zakljuécima koji su proizasli iz analize stanja UP
Varazdin.

Intervencijska logika podrazumijeva da posebni ciljevi moraju proizaci iz analize stanja i njezinih
zakljuéaka, kao i iz srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala te prioriteta utemeljenih na
rezultatima i zakljucima analize stanja. Posebni ciljevi moraju povezani s razvojnim potrebama i
potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podrucja javnih politika kojima se ostvaruje provedba
odgovarajucéeg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska
ili visesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju doprinositi ostvarenju ciljne
vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili
viSesektorska strategija). Na taj nacin, ali i kroz kvalitetnu i metodoloski ispravnu definiciju i razradu
mjera, osigurava se da se posebni ciljevi mogu postiéi u provedbi SRUP Varazdin te da identificirani
plan provedbe SRUP-a Varazdin/baza projekata bude definiran u skladu sa SRUP-om Varazdin. Za svaki
pojedini posebni cilj potrebno je odabrati najvise tri (3) pokazatelja ishoda iz Biblioteke pokazatelja koji
omogucuju praéenje, izvjeséivanje i vrednovanje uspjeSnosti u postizanju utvrdenog posebnog cilja,
vodedi racuna da pokazatelj ishoda doprinosi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz
hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija).
Pokazatelji trebaju biti definirani koristenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, vodedi
ratuna da odrZavaju drusStveno-ekonomsku situaciju i ekoloSke aspekte i pokazuju relevantne
informacije. Potrebno je bilo voditi raCuna o tome da ciljane vrijednosti pokazatelja budu definirane
realisticno te da reflektiraju planirani plan provedbe SRUP-a VaraZdin, bazu projekta i financijske
resurse koje UP Varazdin moZze privuci, odrazavajuci pritom drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske
aspekte i pokazuju relevantne informacije. Navedeno ¢e biti osigurano na nacin da su u izradi analize
stanja i cjelovitog SRUP Varaidin koristeni relevantni i referentni statisticki izvori i podaci na svim
razinama, razli¢ite metodologije i vrste istraZivanja, kvalitativni i kvantitativni podaci koji su prikupljeni
iz raznih relevantnih izvora, ukljuCujuéi i primarno istraZivanje upitnikom, na radionicama/fokus
grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vije¢cem/Koordinacijskim vijecem, kao i
sekundarno istraZzivanje, ukljucujuci i upite prema razli¢itim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima,
provodenje upitnika medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem
prikupljanja podataka nedostupnih putem prethodno provedenih istraZivanja i prikupljanja primarnih
podataka o njihovim potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja. Takoder,
pokazatelje je potrebno definirati koriste¢i SMART metodologiju, odnosno na nacin da su konkretni
(eng. specific), mjerljivi (eng. measurable), ostvarivi (eng. achievable) te realni (eng. realistic) i
vremenski odredeni (eng. time-bound), a kako bi se koriste¢i spomenutu metodologiju osiguralo da se
na optimalan i ucinkovit nacin vodi proces donosenja odluka, ali i da se osigura fokus pri njihovom
kasnijem pracenju i vrednovanju. Koristeéi navedeni pristup, predloZeni pokazatelji su relevantnii jasni.

Koristenjem participativnog pristupa, slijedeéi opisanu metodologiju intervencijske logike akta
strateSkog planiranja, osiguravajuc¢i metodolosku i sadrzajnu ujednacenost vizije, prioriteta, ciljeva,
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mjera i aktivnosti te slijede¢i Smjernice za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja
urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., osiguralo se da:

SRUP Varazdin bude prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se susre¢e UP Varazdin

SRUP Varazdin bude dosljedan i dobro definiran

SRUP Varazdin bude relevantan i u skladu s potrebama prepoznatim u analizi stanja

Ciljevi, prioriteti i mjere budu dobro formulirani, jasni i logicki povezani

Bude visoko vjerojatno da ce se postici ciljevi

Prioriteti i mjere budu povezani i da se nadopunjuju uzajamno

Identificirani plan provedbe SRUP-a Varazdin/baza projekata bude definiran u skladu sa SRUP-
om Varazdin

SRUP Varazdin pozitivno utjece na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe

SRUP Varazdin bude dosljedan u odnosu na relevantne sektorske/strateske dokumente na
nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini EU, ali i uskladen s nadredenim
strateSkim dokumentima

Predlozeni pokazatelji budu relevantni i jasni

Provedba projekata doprinese pokazateljima

Kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja budu realisticne (uzimajuéi u obzir planirani plan
provedbe SRUP-a Varazdin/bazu projekta i financijske resurse koje UP Varazdin realno moze
privudi)

Projekti budu provedivi u navedenom roku i definirani na nacin da doprinose pokazateljima
SRUP Varazdin

Planirane mjere i projekti kojima se promice odrzZivi razvoj budu adekvatne

Koristeni pokazatelji koji odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i
pokazuju relevantne informacije udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i
izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., i kvalitetno
odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte te pokazuju relevantne
informacije

Odabrani pokretaci razvoja UP Varazdin udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.,
kvalitetno odraZavaju identificirane izazove, analizu stanja te razvojne potrebe i potencijale UP
Varaidin

Mijerljivi pokazatelji udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu
strategija razvoja urbanih podrudja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Rangiranje rizika i prioriteta udovoljava Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu
strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Financijsko upravljanje te akcijski plan provedbe SRUP-a VaraZzdin udovoljavaju Smjernicama
za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podruéja za financijsko
razdoblje 2021. - 2027.

Komunikacijska strategija i komunikacijski plan SRUP-a VaraZdin udovoljavaju Smjernicama za
uspostavu urbanih podrucjaiizradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje
2021. - 2027.

Zaklju¢ne preporuke i pouke ukljucuju:

Uskladivanje dokumenta i svih elemenata sa svim komentarima Narucitelja, kroz cijeli
dokument

Uskladivanje s metodologijom i pravilima strateskog planiranja

Uskladivanje s metodologijom intervencijske logike akta strateskog planiranja

Uskladivanje sa Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.
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= QOsiguravanje tehnicke, sadrzajne, metodoloske i strateSke ujednacenosti vizije, prioriteta,
cilieva, mjera, aktivnosti i pokazatelja te svih elemenata dokumenta, uz primjenu SMART
metodologije.



VARAZDIN

2. Uvod

Izrada Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine (dalje u
tekstu: SRUP) uredena je Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17,
118/18). S time u skladu, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu:
MRRFEU) je 14. oZujka 2019. godine donijelo Odluku kojom se grad Varazdin s okolnim podrucjem
utvrduje podrucéjem za moguce proSirenje provedbe mehanizma integriranih teritorijalnih ulaganja u
financijskom razdoblju od 2021. — 2027. godine.

Dana 11. listopada 2021. godine Grad VaraZzdin dobio je misljenje na konacni prijedlog obuhvata Grada
Varazdina od Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, kako je Konacni prijedlog
obuhvata urbanog podrucja Varazdin u skladu sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18) i Smjernicama za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.
—2027., verzija 2.0.

Odluku o sastavu urbanog podrucja Varazdin donijelo je Gradsko vijeé¢e 20. listopada 2021. godine.
Prema navedenoj Odluci u sastav urbanog podrucja (UP) Varazdin ulaze: Grad Varazdin, Grad Ludbreg,
Grad Novi Marof, Grad VaraZdinske Toplice te Opcina Beretinec, Opcina Gornji Kneginec, Opéina
Jalzabet, Opéina Martijanec, Opéina Marusevec, Opéina Petrijanec, Opcina Sracinec, Opcina Sveti llija,
Opcina Trnovec Bartolovecki, Opéina Vidovec i Opcina Vinica. Urbano podruéje Varazdin jedno je od
najvecih u Republici Hrvatskoj, jer ima najveci broj mogucih JLS-ova koje su se smjele ukljuciti.

Po donoSenju Odluke, 25. listopada 2021. godine uslijedilo je potpisivanje Sporazuma o suradnji
tilekom izrade i provedbe Strategije razvoja urbanog podrucja Grada Varazdina za financijsko razdoblje
2021. — 2027. izmedu Grada Varazdina i svih JLS-ova iz UP Varazdin. Predmet ovog Sporazuma je
suradnja na izradi i provedbi Strategije razvoja urbanoga podrucja za financijsko razdoblje 2021.-2027.
Nositelj izrade SRUP-a je Grad Varazdin kao srediSte urbanoga podrucja Grada.

Posljedicno, izrada SRUP-a pokrenuta je temeljem Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
(Narodne novine, 147/14, 123/17, 118/18) i Zakona o sustavu strateSskog planiranja i upravljanja
razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017, 151/2022), Odlukom o pokretanju postupka
izrade Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine od 10.
prosinca 2021. godine.

Sukladno tome, cilj izrade SRUP-a je definiranje zajedni¢kih smjerova razvoja UPVZ, predlaganje
zajednickih pravaca djelovanja te olakSavanje provedbe zajednickih projekata urbanoga podrudja.
SRUP (e, izmedu ostalog, sadrzavati koji projekti se planiraju provoditi kroz ITU mehanizam za UP
Varazdin u dogovoru sa svim JLS-ima koji su u sastavu UP Varazdin.

U skladu s pravilima i sustavom strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj, Strategija razvoja urbanog
podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine podloZna je provedbi postupaka vrednovanja.
Provedba postupaka vrednovanja akata strateskog planiranja obveza je propisana Zakonom o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, 147/2014, 123/2017, 118/2018), Zakonom
o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017,
151/2022) i Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrudja za
financijsko razdoblje 2021. — 2027., verzija 2.0 s Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021. godine, stoga
je strateski dokument ,Strategija razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027.
godine” podvrgnut postupku vrednovanja, odnosno neovisnoj usporedbi i ocjeni SRUP-a.
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https://varazdin.hr/upload/2021/12/mrrfeu_misljenje_up_varazdin_61b326ca78f9e.pdf
https://varazdin.hr/upload/2021/12/odluka_o_sastavu_urbanog_podrucja_varazdin_61b326ecefd84.pdf
https://varazdin.hr/upload/2021/12/sporazum_o_suradnji_tijekom_izrade_i_provedbe_stra_61b3276a47e4b.pdf
https://varazdin.hr/upload/2021/12/sporazum_o_suradnji_tijekom_izrade_i_provedbe_stra_61b3276a47e4b.pdf
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https://varazdin.hr/upload/2021/12/odluka_o_pokretanju_postupka_izrade_strategije_raz_61b719373c9ab.pdf
https://varazdin.hr/upload/2021/12/odluka_o_pokretanju_postupka_izrade_strategije_raz_61b719373c9ab.pdf
https://varazdin.hr/upload/2021/12/odluka_o_pokretanju_postupka_izrade_strategije_raz_61b719373c9ab.pdf
https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske
https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske
https://www.zakon.hr/z/975/Zakon-o-sustavu-strate%C5%A1kog-planiranja-i-upravljanja-razvojem-Republike-Hrvatske
https://www.zakon.hr/z/975/Zakon-o-sustavu-strate%C5%A1kog-planiranja-i-upravljanja-razvojem-Republike-Hrvatske
https://www.zakon.hr/z/975/Zakon-o-sustavu-strate%C5%A1kog-planiranja-i-upravljanja-razvojem-Republike-Hrvatske
https://razvoj.gov.hr/UserDocsImages/O%20ministarstvu/Regionalni%20razvoj/Smjernice%20verzija%202.0_31_8_2021.pdf
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Sukladno Pravilniku o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnog razvoja (Narodne
novine, 121/2015) i Pravilniku o provedbi postupka vrednovanja (Narodne novine, 66/2019) te
Pravilniku o provedbi postupka vrednovanja akata strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja i od
znacaja za jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave (Narodne novine, 44/2023), Grad
Varazdin je pokrenuo postupak vrednovanja temeljem Odluke o pocetku postupka prethodnog
vrednovanija Strategije razvoja urbanog podrucja VaraZzdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine,
sukladno planu vrednovanja ,,Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do
2027. godine” (dalje u tekstu: plan vrednovanja). Sukladno predmetnoj Odluci i planu vrednovanja,
utvrden je sljedeci plan vrednovanja Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od
2021. do 2027. godine (slika 1.):

1) Vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) odnosno ex-ante vrednovanje;
2) Vrednovanje tijekom provedbe (srednjorocno vrednovanje) odnosno interim vrednovanje;
3) Vrednovanje nakon provedbe (naknadno vrednovanje) odnosno ex-post vrednovanje.

Slika 1. Plan vrednovanja Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine

Vrednovanje tijekom

Vrednovanje tijekom R

izrade
(srednjorocno
vrednovanje)

(naknadno vrednovanje)

SRUP-a SRUP-a SRUP-a

(prethodno vrednovanje)

Vrednovanje je neovisna ocjena procesa izrade akta strateskog planiranja (prethodno vrednovanje),
provedbe (srednjorocno vrednovanje) i postignutih razvojnih ucinaka i rezultata po isteku njegove
provedbe (naknadno vrednovanje). Postupak vrednovanja je neovisna usporedba i ocjena ocekivanih
rezultata, ishoda i u¢inaka provedbe akata strateskog planiranja.

Vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) odnosno ex-ante evaluacija provodi se tijekom
izrade SRUP-a te osigurava relevantnost i koherentnost dokumenta, a zakljuéci vrednovanja integriraju
se u SRUP tijekom izrade. Predmetno vrednovanje usmjereno je prvenstveno na analizu snaga, slabosti
i razvojnog potencijala te pruza relevantnim dionicima prethodnu prosudbu o tome jesu li razvojna
pitanja ispravno utvrdena, jesu li predloZena strategija i ciljevi relevantni, je li vidljiva koherentnost u
odnosu na nadredene politike i smjernice, jesu li o¢ekivani ucinci realni i slicno, te pruza potrebnu
osnovu za pracenje i buduce vrednovanje, na nacin da osigurava oblikovanje jasnih i mjerljivih ciljeva
te pokazatelja za pradenje ostvarenja ciljeva. Vrednovanje treba pridonijeti postizanju nuzne
povezanosti SRUP-a s nadredenim strateSskim dokumentima Republike Hrvatske te osigurati
uskladenost s drugim Zupanijskim i nacionalnim strateskim razvojnim dokumentima, kao i onima na
razini Europske unije.

Prethodnim vrednovanjem osigurava se da SRUP bude ocijenjen na temelju sljedec¢ih osnovnih
kriterija:

= VaZnost (relevantnost - vaznost i snaga informacija te njihova potpunost)

= Uskladenost (koherentnost - unutarnja ocjena postojanja sinergije izmedu ciljeva SRUP-a te

vanjska ocjena uskladenosti izradenog SRUP-a s drugim razvojnim programima)

= Ucinkovitost (efikasnost)

= Djelotvornost (efektivnost, opravdanost)

= Ucinak

=  QOdrzivost

[ 8


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_11_121_2295.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_11_121_2295.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_07_66_1307.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_04_44_771.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_04_44_771.html
https://varazdin.hr/upload/2022/04/odluka_o_pocetku_postupka_prethodnog_vrenovanja_sr_62590147593a6.pdf
https://varazdin.hr/upload/2022/04/odluka_o_pocetku_postupka_prethodnog_vrenovanja_sr_62590147593a6.pdf

VARAZDIN

= Dosljednost (konzistentnost - dosljednost ciljeva)
=  Komplementarnost
= Jednakost.

Prethodno vrednovanje ucestali je i interaktivni proces koji se vrsi istovremeno uz pripremu SRUP-a,
tijekom kojeg se pregledavaju i ocjenjuju nacrti SRUP-a istovremeno dok ih priprema tim za izradu
SRUP-a, zatim daje misljenje tijekom izrade SRUP-a i preporuke tijekom cijelog postupka strateskog
planiranja i njegovog vrednovanja, a s druge strane tim za izradu SRUP-a razmatra dobivene preporuke
i koristi ih kako bi poboljsao nacrt SRUP-a do izrade konacnog akta.

Nakon provedenog vrednovanja tijekom izrade (prethodno vrednovanje) SRUP-a, sljedeci postupak
odnosno sljede¢a faza vrednovanja koja slijedi jest vrednovanje tijekom provedbe (srednjorocno
vrednovanje) SRUP-a koje ¢e se provesti tijekom provedbe SRUP-a. Grad Varazdin je u okviru plana
vrednovanja SRUP-a definirao vremensko razdoblje i predmet vrednovanja, u svrhu osiguravanja
ispunjenja ciljeva vrednovanja SRUP-a. Grad VarazZdin je time definirao provedbu vrednovanja SRUP-a
tijekom provedbe u godiSnjem modalitetu, u razdoblju od 2021. godine do 2027. godine. Na taj nacin,
Grad Varazdin je osigurao da je vrednovanje SRUP-a zapravo koristeno kao upravljacki alat kojim se
osigurava ucinkovita provedba SRUP-a. Osim toga, vrednovanje tijekom provedbe plana omogudit ¢e
kljuénim dionicima i donositeljima odluka da tijekom provedbe SRUP-a utvrde eventualne nedostatke
u provedbi SRUP-a, a slijedom toga i da poduzmu eventualne potrebne korake ukoliko su potrebne
izmjene SRUP-a. Zaklju¢no, vrednovanje nakon provedbe (naknadno vrednovanje) SRUP-a provest ¢e
se nakon zavrsetka provedbe SRUP-a, dakle 2028. godine. Vrednovanje nakon provedbe SRUP-a sazeto
¢e ocijeniti cjelokupni utjecaj i u¢inak SRUP-a, odnosno njegovu konacnu djelotvornost i uéinkovitost.

Prethodno vrednovanje odnosno vrednovanje tijekom izrade, provodi se tijekom svih faza izrade SRUP-
a. Sukladno tome, SRUP podlijeze sljedecim vrstama i fazama prethodnog vrednovanja (vrednovanja
tijekom izrade), kao i odgovarajuéim izvjeS¢ima o vrednovanju, kako slijedi:

= 1. privremeno izvjeSce o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a

= 2. privremeno izvjeSce o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a

= Zavrsno izvjesce o provedenom vrednovanju tijekom izrade SRUP-a (slika 2.).

Slika 2. Faze vrednovanja tijekom izrade Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021.
do 2027. godine

1. privremeno

izvjesce

Svrha vrednovanja tijekom izrade SRUP-a i izvje$¢a o vrednovanju jest sumirati rezultate cijelog
postupka vrednovanja koje se provelo tijekom izrade SRUP-a, odnosno rezultate prve faze, druge faze
i zavrsne faze vrednovanja SRUP-a tijekom njegove izrade. Postupak vrednovanja takoder ¢e ukljucivati
i izradu nacrta sazetka rezultata vrednovanja koji ¢e se ukljuditi u SRUP, u kojem ce biti prikazano kako
su zakljucci vrednovanja ukljuceni u izradu SRUP-a.
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Slika 3. Postupak i djelokrug vrednovanja tijekom izrade Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za
razdoblje od 2021. do 2027. godine

Prva faza vrednovanja Druga faza vrednovanja Zavrina faza
- vrednovanja

vizija, strateski ciljevi, prioriteti,

mjere, strateski projekati, Konaéni nacrt Strategije razvoja
analiza stanja i SWOT analiza indikatori, kvaliteta urbanog podruéja VaraZdin za
implementacijskih procedura, razdoblje od 2021. do 2027. godine

partnerskih procesa i koherentnosti

Prva faza vrednovanja tijekom izrade SRUP-a izvrSena je dana 18. svibnja 2022. godine, isporukom 1.
privremenog izvjeséa. lzrada 1. privremenog izvjescéa i procjene kompletnosti osnovne i SWOT analize
SRUP-a ukljucivala je ocjenu izradene SWOT analize na razini UPVZ ukljucujuéi i struéni osvrt na
cjelokupnu analizu stanja izradenu u okviru analize stanja za izradu SRUP-a, a na temelju dostavljenih
dokumenata. Predmet vrednovanja u okviru 1. privremenog izvjesca i procjene kompletnosti osnovne
i SWOT analize SRUP-a bili su dokumenti dostavljeni elektroni¢kim putem od strane izvrsitelja izrade
SRUP-a - Medunarodne agencije za razvoj (MARA d.o.0.):
= dana 24. travnja 2022. godine:
o Radna verzija analize stanja ,,Objedinjeni dokument - stara verzija“
= dana 27. travanja 2022. godine:
o Radna verzija analize stanja ,,Objedinjeni dokument - stara verzija“
o Prezentacija analize stanja s 2. sjednice Koordinacijskog vijeca urbanog podrucja
VaraZdin, odrZana 27. travnja 2022. godine
= dana 5. svibnja 2022. godine:
o SRUP VaraZdin — inicijalni hodogram aktivnosti
o Metodologija izrade strategije razvoja urbanog podrucja VaraZdin 2021. -2027.
o Prezentacija analize stanja s 1. sjednice Partnerskog vije¢a urbanog podrucja VaraZdin,
odrZana 29. travnja 2022. godine.
= dana 6. svibnja 2022. godine:
o Dokument ,Analiza stanja” verzija 1, u kojem su zelenom bojom oznacene
snage/potencijali UP-a, a crvenom bojom slabosti/prijetnje UP
o Dokument ,Analiza stanja” verzija 2, Cistopis.
= dana 17. svibnja 2022. godine:
o Dokument , ANALIZA STANJA-uredeno” (Word)
o Dokument, ANALIZA STANJA-uredeno” (PDF).

Druga faza vrednovanja tijekom izrade SRUP-a izvrSena je dana 25. listopada 2022. godine, isporukom
2. privremenog izvjesca. lzrada 2. privremenog izvjeS¢a o vrednovanju SRUP-a odnosilo se na analizu
vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, analizu predlozenih indikatora,
kvalitetu predloZenih implementacijskih procedura, kao i analizu partnerskih procesa te koherentnost
strategije s nadredenim strateskim dokumentima. To je ukljucivalo ocjenu vizije SRUP-a, strateskih
ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, predloZenih indikatora, kvalitete predloZenih
implementacijskih procedura, partnerskih procesa te koherentnosti strategije s nadredenim
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stratesSkim dokumentima, a na temelju dostavljenih dokumenata. Predmet vrednovanja u okviru 2.
privremenog izvjes¢a o vrednovanju SRUP-a bili su dokumenti dostavljeni elektroni¢kim putem od
strane izvrsitelja izrade SRUP-a - Medunarodne agencije za razvoj (MARA d.o.o.) te Narucitelja (Grad
Varazdin):
= dana7. lipnja 2022. godine:
o Dokument , Komunikacijska strategija SRUP-a VaraZdin“
o Prezentacija Komunikacijske strategije SRUP-a VaraZdin
= dana 10. listopada 2022. godine:
o Dokument, Draft Nacrta SRUP-a s komentarima®”.

Nakon izrade 1. privremenog izvjeS¢a i 2. privremenog izvjeSéa, projektni zadatak ukljucivao je
provedbu trece i posljednje faze vrednovanja tijekom izrade SRUP-a, koja je ukljucivala izradu Zavrsnog
izvjes¢a na temelju Konacnog nacrta Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od
2021. do 2027. godine, s detaljnim opisom posla i konaénom ocjenom koja se uvrstava u sadrzaj SRUP
strukturirano, na temelju detaljnog opisa nalaza, zaklju¢aka i preporuka. Dana 1. lipnja 2023. godine
izradeno je i isporu¢eno Narucitelju Zavr$no izvjeSée o provedbi vrednovanja tijekom izrade SRUP-a.
Zavrsno izvjeSée temelji se na Konacnom nacrtu Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za
razdoblje od 2021. do 2027. godine.

Konkretno, predmet vrednovanja u okviru Zavrsnog izvjeS¢a o vrednovanju SRUP-a bili su dokumenti
dostavljeni elektroni¢kim putem od strane Narucitelja — Grad Varazdin:
= dana 15. svibnja 2023. godine:
o Dokument, Konaéni Nacrt SRUPVZ“
o Dokument ,4.1. Konacni Nacrt Akcijskog plana za provedbu SRUP-a“
= dana 16. svibnja 2023. godine:

o Zapisnik sa 4. sjednice Koordinacijskog vijeca UP VaraZdin

o Odluka Koordinacijskog vije¢a o davanju misljenja na Konacni nacrt SRUP-a UP
VaraZdin
Dokument ,,Konacni Nacrt_SRUPVZ*
Dokument ,4.1. Konacni Nacrt Akcijskog plana za provedbu SRUP-a“
Zapisnik s 3. sjednice Partnerskog vijeca UP VaraZdin

o Odluka Partnerskog vijec¢a o davanju misljenja na Konacni nacrt SRUP-a UP VaraZdin
= dana 19. svibnja 2023. godine:
o Zapisnik sa 5. sjednice Koordinacijskog vijeca UP VaraZdin

Potpisna lista 5. sjednice Koordinacijskog vijeca UP VaraZdin
Potpisna lista 5. sjednice Koordinacijskog vije¢a UP VaraZdin_ostali nazocni
Zapisnik sa 4. sjednice Partnerskog vijeca UP Varazdin
Potpisna lista sa 4. sjednice Partnerskog vije¢a UP VaraZdin
Potpisna lista sa 4. sjednice Partnerskog vijeca UP VaraZdin_ostali nazocni.

o O O

O O O O O

Metodologija koristena za vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) Plana te za izradu 1.
privremenog izvjeséa, 2. privremenog izvjes¢a te ZavrSnog izvjes¢a sukladno projektnom zadatku,
definirana je i uskladena s pravilima strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj, odnosno s propisima
Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, 147/2014, 123/2017, 118/2018),
Zakona o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine,
123/2017, 151/2022), Smijernica za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027., verzija 2.0 s Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021.
godine, Pravilnika o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnog razvoja (Narodne novine,
121/2015), Pravilnika o provedbi postupka vrednovanja (Narodne novine, 66/2019) i Pravilnika o
provedbi postupka vrednovanja akata strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja i od znacaja za
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jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave (Narodne novine, 44/2023), te je ista detaljno

prikazana u opisu metodoloskog pristupa u nastavku.

Sukladno svim navedenim propisima, predmetno Zavrsno izvjesée sastoji se od sljededih dijelova:

1.
2.
3.

O NV~

SaZetak

Uvod

Kontekst vrednovanja - Strategija razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do
2027. godine

Opis Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine
Metodoloski pristup

Nalazi — odgovori na evaluacijska pitanja

Zakljucci i pouke postupka vrednovanja

Preporuke.
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3. Kontekst vrednovanja - Strategija razvoja urbanog podrucja
Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine

Kratak opis stanja u urbanom podrucju Varazdin navodi se u nastavku.

Izrada analitickog dijela i analize stanja vrlo je zahtjevan zadatak pri izradi samog strateskog
dokumenta. Naime, u sastav UPVZ ulazi 15 JLS-ova: Grad VaraZdin, Grad Ludbreg, Grad Novi Marof,
Grad Varazdinske Toplice, Opcina Beretinec, Opc¢ina Gornji Kneginec, Opcina Jalzabet, Opdéina
Martijanec, Op¢ina Marusevec, Opéina Petrijanec, Opéina Sracinec, Opcina Sveti llija, Opéina Trnovec
Bartolovecki, Opcina Vidovec i Opc¢ina Vinica. Vrednovanjem je utvrdeno da je cjeloviti sustav urbanog
podrucja u okviru SRUP obuhvacen izradenom analizom stanja, kao i da je analiza stanja provedena
sukladno Dodatku 5. Smjernice za izradu analize stanja u okviru Smjernica za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027. Trenutacno
stanje i analiza trendova podijeljeni su u cCetiri tematske cjeline (drustvo, gospodarstvo, urbano
okruZenje i okvir upravljanja razvojem), a s time u skladu utvrdena je i metodoloska uskladenost analize
stanja sa Smjernicama.

Provedbom vrednovanja utvrdeno je da su uloZeni veliki napori s obzirom na velik teritorijalni obuhvat
analize te prisutnu ograni¢enu dostupnost odredenih podataka i teSkoée prilikom prikupljanja
podataka, kao Sto su nedostatak kontinuiranog pracenja pojedinih obiljeZja, zastarjeli podaci, otezan
pristup pojedinim podacima te nedostatak centraliziranih baza podataka. Medutim, pri izradi analize
stanja koristene su razlicite metodologije i vrste istrazivanja i koristeni su kvalitativni i kvantitativni
podaci koji su prikupljeni iz raznih relevantnih izvora, ukljucujudi i primarno istrazivanje upitnikom, na
radionicama/fokus grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vijeéem/Koordinacijskim
vije¢em, kao i sekundarno istrazivanje. Analizom je utvrdeno da je metodologija prikupljanja podataka
ukljucivala upite prema razlic¢itim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima, provodenje upitnika
medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem prikupljanja podataka
nedostupnih putem prethodno provedenih istraZivanja i prikupljanja primarnih podataka o njihovim
potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja. Vrednovanjem je utvrdeno da
analiza stanja sadrZi podatke iz europskih i nacionalnih statistika te raznih istraZivanja, kao i da svi
koristeni podaci sadrZe navod o izvoru. Vrednovanjem je takoder utvrdeno da su podaci analizirani na
nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza obuhvaca cijelo podrucje
SRUP-3, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na nacionalnoj razini te u usporedbi
s EU regijama te je preporuka takav nacin prezentiranja stanja i trendova dodatno unaprijediti i u
buduénosti. Navedeno se ocjenjuje metodoloski ispravnim te se takav pristup stavljanja specifi¢nih
podataka u Siri - nacionalni i medunarodni - kontekst savjetuje i ubududée.

Predmetna metodologija koja se koristila u radu i izradi analize stanja i SWOT analize ocjenjuje se
optimalnom, posebno s obzirom na fleksibilnost prilagodbe poteskoéama i ograni¢enjima u
istrazivanju, kao i Siru pokrivenost materije i ukljucenost svih relevantnih dionika. Sukladno tome,
prethodnim vrednovanjem utvrduje se da je neujednacenost analize stanja svedena na minimum te da
SRUP sadrzi adekvatne podatke i informacije, da su uspjesno prikupljeni svi relevantni dostupni podaci
i informacije potrebni za kvalitetan prikaz analize stanja, a koji su klju¢ni za definiranje razvojnih
problema i potreba i njihovo oblikovanje u prioritete i uklapanje u relevantan strateski okvir na svim
razinama, u sljedecim fazama izrade SRUP-a. Analiza stanja temeljena je na adekvatnim, primjerenim i
relevantnim izvorima podataka gdje god je to bilo moguce. Podaci u analizi stanja interpretirani su na
adekvatan nacin te s obzirom na aktualne trendove i s obzirom na kontekst, jasni su i konkretni te su
doveli do bitnih zakljucaka o stanju. Osim toga, jedna od verzija analiza stanja izradena je kao Cistopis,
dok je druga verzija analize stanja izradena na nacin da su koristenjem boja u tekstu jasno oznacene
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snage i potencijali te slabosti i prijetnje urbanog podrucja, a $to se ocjenjuje metodoloski ispravnim i
vrlo pozitivnim i korisnim za daljnji rad i izradu SRUP-a. U konacnici, dokument analize stanja je vizualno
dopadljiv, Sto se ocjenjuje pozitivnim. Zaklju¢no, analiza stanja je iscrpna i dovrsena.

Takoder, SWOT analiza je izradena na razini podrucja obuhvata SRUP, jednako kao i analiza stanja.
Vrednovanjem je utvrdeno da je SWOT analiza provedena takoder u Cetiri tematska dijela sukladno
prethodno izradenoj analizi stanja: drustvo, gospodarstvo, urbano okruZenje i upravljanje razvojem;
¢ime je osigurana metodoloska uskladenost s analizom stanja i Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027. Osim toga,
rezultati analize stanja predstavljeni su u SWOT matrici. Analiza stanja i SWOT analiza objedinjene su
u jednom dokumentu, a $to se ocjenjuje metodoloski ispravnim i korisnim za daljnji rad i izradu SRUP-
a. Zakljuéno, SWOT analiza je metodoloski uskladena s analizom stanja i dovrsena.

Nadalje, kratak opis povezanosti s aktima strateSkog planiranja vise ili jednake hijerarhijske razine
navodi se u nastavku.

Dosljednost odnosno konzistentnost odnosi se na jasnocu i pridrzavanje ciljeva i prioriteta u odnosu
na viziju politike. Osim toga, pri izradi SRUP vazno je bilo voditi rauna o strateskoj uskladenosti,
relevantnosti i opravdanosti u svim segmentima SRUP.

Primjerice, vizija razvoja mora biti izradena uzevsi u obzir kriterije uskladenosti s vizijom Nacionalne
razvojne strategije, nacionalnim vrijednostima i nacelima, dok posebni ciljevi moraju povezani s
razvojnim potrebama i potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podrucja javnih politika kojima se
ostvaruje provedba odgovarajuceg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja (Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine (NRS), sektorska ili
viSesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju doprinositi ostvarenju ciljne
vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili
visSesektorska strategija). Kao Sto je i razvidno iz opisane intervencijske logike, okvir intervencijske
logike SRUP Varazdin mora imati osiguranu stratesku opravdanost odnosno uskladenost s relevantnim
i hijerarhijski nadredenim strateskim okvirom Republike Hrvatske. Drugim rije¢ima, osim Sto projekti
definirani u okviru SRUP-a moraju biti strateski relevantni, cjeloviti SRUP mora biti uskladen s NRS,
sektorskim i viSesektorskim strategijama te dokumentima prostornog uredenja i mora doprinositi
svakom pojedinom strateskom cilju i razvojnom smjeru iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja. U konacnici, definirani strateski projekti moraju biti uklju¢eni u terminski plan provedbe
projekata od strateskog znacaja te moraju biti strateski relevantni i opravdani te moraju izravno
doprinositi ostvarenju utvrdenih ciljeva. Zaklju¢no, kako bi se osigurala metodoloska ispravnost SRUP
te ucinkovita intervencijska logika, vazno je bilo voditi racuna o tome da definirani strateski projekti i
pokazatelji ishoda izravno doprinose ostvarenju posebnih ciljeva, strateskih ciljeva i njihovim
pokazateljima ucinka. Posebni ciljevi takoder moraju doprinositi ostvarenju strateskih ciljeva i njihovih
pokazatelja ucinka te zadovoljavanju razvojnih potreba i potencijala te prioriteta javne politike. Svi
navedeni elementi intervencijske logike SRUP-a moraju zajedno i meduovisno doprinositi ostvarenju
vizije SRUP-a Varazdin.

SRUP Varazdin je uskladen, dosljedan i doprinositi nadredenim strateskim dokumentima, u odnosu na
relevantne sektorske/strateske dokumente na nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini
EU.

Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na EU razini je sljedeci:
= EU teritorijalna agenda 2030
= Urbana agenda / Plan EU-a za gradove
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= Nova povelja iz Leipziga za odrZive europske gradove

= EU misija: Klimatski neutralni i pametni gradovi

= Digitalna strategija

= Strategija za jedinstveno digitalno trziste

= Digitalno desetljec¢e Europe: digitalni ciljevi za 2030

= Digitalni kompas 2030.: europski pristup za digitalno desetljece

=  Europa spremna za digitalno doba

= Europska podatkovna strategija

= Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. — 2027.)

= Strategija Global Gateway za poticanje pametnih, Cistih i sigurnih veza u digitalnom,
energetskom i prometnom sektoru te za jaCanje zdravstvenih, obrazovnih i istrazivackih
sustava u cijelom svijetu

= EU strategija istrazivanja i razvoja 2020. — 2024.

= Akcijski plan za intelektualno vlasnistvo

= Europski propis o klimi

= Dugorocna strategija Europske unije za postizanje klimatske neutralnosti do 2050. godine

= Europski zeleni plan

=  Plan REPowerEU

= Novi akcijski plan za kruZno gospodarstvo za ¢is¢u i konkurentniju Europu

= Industrijski plan u okviru zelenog plana za doba nulte neto stope emisija

= Direktiva o obnovljivim izvorima energije

=  Strategija Europske unije za bioraznolikost do 2030. godine

= EU strategija za iskoriStavanje potencijala obnovljive energije na moru za klimatski neutralnu
buduénost

= Nova industrijska strategija za Europu

= Unaprijedena industrijska strategija iz 2020.: prema jacem jedinstvenom trzistu za oporavak
Europe

= Strategija malih i srednjih poduzeca za odrzivu i digitalnu Europu

= Europska turisticka politika ,,Europa, vodeca svjetska turisticka destinacija“

= Novi europski program za turizam

= Nova kohezijska politika 2021. — 2027.

=  Program vjestina za Europu

= Pakt za vjestine

=  Komunikacija o iskoristavanju talenata u europskim regijama

= Akcijski plan za provedbu europskog stupa socijalnih prava.

= Konkurentnost Europske unije nakon 2030.

= Trideset godina jedinstvenog trziSta Europske unije

=  Program ,Obzor Europa”

=  Program ,Digitalna Europa”

=  Program ,Kreativna Europa” 2021.-2027.“

= Erasmus+ program 2021.-2027.

=  Paket,Fit for 55“

®=  Program InvestEU.

Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na nacionalnoj razini je sljedeci:
= Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine
= Nacionalna strategija zastite okolisa
= Nacionalna strategija razvoja vatrogastva za razdoblje 2021. - 2030.
= Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji za razdoblje od 2017. do 2022. godine
=  Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine
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=  Strategija e-Hrvatska

= Strategija pametne specijalizacije do 2029.

=  Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu

=  Strategija niskouglji¢cnog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu

= Strategija prilagodbe klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj za razdoblje do 2040.
godine s pogledom na 2070. godinu

= Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine

= Hrvatska strategija za vodik do 2050. godine

=  Strategija prostornog razvoja Republike Hrvatske

=  Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020. godine

=  Strategija digitalnog sazrijevanja skola i Skolskog sustava

=  Strategija gospodarenja otpadom Republike Hrvatske

=  Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

=  Strategija odrZivog razvitka Republike Hrvatske

= Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske 2017.-2030.

=  Strategija upravljanja vodama

= Strategija upravljanja drzavnom imovinom za razdoblje 2019. - 2025.

= Strategija i akcijski plan zastite prirode Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2025.
godine

= Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (NPOO 2021. - 2026.)

= Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije za razdoblje od 2017. do 2022. godine

= Nacionalni plan za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj
2019.-2021.

= Nacionalni plan razvoja socijalnih usluga za razdoblje od 2021. do 2027. godine

= Nacionalni plan razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2021. do
2027. godine

= |ntegrirani nacionalni energetski i klimatski plan Republike Hrvatske za razdoblje od 2021. do
2030. godine

= Nacionalni program ocuvanja i odrZive uporabe biljnih genetskih izvora za hranu i
poljoprivredu 2021. — 2027.

= Nacionalni program Sporta 2019. — 2026.

= Program Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. (PKK 2021. — 2027.)

= Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027. (PULIP 2021. — 2027.)

= Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027. (ITP 2021. — 2027.)

=  Program rjeSavanja Zeljeznicko — cestovnih prijelaza preko pruge za razdoblje od 2018. do
2022. godine

= Plan razvoja geotermalnog potencijala Republike Hrvatske do 2030. godine

=  Plan sprjecavanja i smanjenja nastajanja otpada od hrane RH 2019. - 2022.

= Plan upravljanja rije¢nim slivovima za razdoblje 2016. - 2021.

=  Plan upravljanja vodnim podrucjima 2016. - 2021.

=  Plan gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2022.

= Akcijski plan razvoja socijalnih usluga za razdoblje od 2021. do 2024. godine

= Sumskogospodarska osnova podruéja Republike Hrvatske za razdoblje 2016. — 2025.

= Partnerski sporazum izmedu Republike Hrvatske i Europske komisije za koriStenje Strukturnih
i investicijskih fondova EU-a za rast i radna mjesta u razdoblju 2014.-2020.

Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na regionalnoj razini je sljededi:
=  Plan razvoja VaraZdinske Zupanije za razdoblje od 2021. do 2027. godine
=  Plan zdravstvene zastite Varazdinske Zupanije za razdoblje 2022.- 2024. godine
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=  Zupanijska razvojna strategija Varazdinske Zupanije

= Strategija razvoja turizma Varazdinske Zupanije 2015. — 2025. godine

= Strategija razvoja kulture Grada Varazdina za razdoblje od 2017. do 2022.

=  Strategija brand identiteta turizma VaraZdinske Zupanije

=  Strategija izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom u Varazdinskoj Zupaniji od
2019. do 2020. godine

=  Strategija razvoja palijativne skrbi u Varazdinskoj Zupaniji za razdoblje 2018 - 2021

= Socijalni plan VaraZdinske Zupanije 2014 - 2020

= QOperativni plan razvoja cikloturizma na podrucju Varazdinske Zupanije

= QOperativni plan aktivnosti Plana zdravstvene zastite za 2022. godinu

= Prostorni plan Varazdinske Zupanije.

= Rudarsko-geoloska studija

= Sustav upravljanja kvalitetom u turizmu Varazdinske Zupanije.

Zakljuéno, koriste¢i navedeni pristup, SRUP Varazdin je dosljedan u odnosu na relevantne
sektorske/strateske dokumente na nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini EU, te
uskladen s nadredenim stratesSkim dokumentima.

Predmetni postupak vrednovanja - vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) odnosno ex-
ante vrednovanje — prvi je postupak vrednovanja povezan s izradom Strategije razvoja urbanog
podrucja Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine te nije bilo drugih prethodno provedenih
postupaka vrednovanja koja su povezana s izradom ili provedbom akta stratesSkog planiranja.
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4. Opis Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje
od 2021. do 2027. godine

U sastav urbanog podrucja Varazdin ulazi 15 JLS-ova: Grad Varazdin, Grad Ludbreg, Grad Novi Marof,
Grad Varazdinske Toplice, Opcina Beretinec, Opcina Gornji Kneginec, Opcina JalZzabet, Opcina
Martijanec, Opc¢ina Marusevec, Opcina Petrijanec, Opcina Sracinec, Op¢ina Sveti llija, Opcina Trnovec
Bartolovecki, Op¢ina Vidovec i Opéina Vinica.

SRUP Varazdin je izraden na temelju prethodno izradenog analitickog dijela, analize stanja i SWOT
analize, u okviru Cega su identificirani izazovi s kojima se susre¢e UP Varazdin. Srednjoro¢ne razvojne
potrebe i razvojni potencijali (drustveni i gospodarski) podijeljeni su u Cetiri tematske cjeline (drustvo,
gospodarstvo, urbano okruzenje i okvir upravljanja razvojem), a s time u skladu utvrdena je i
metodoloska uskladenost analize stanja sa Smjernicama. Drustvene potrebe UP Varazdin analizirane
suiidentificirane kroz stanje u okviru demografije, osoba s invaliditetom, starije stanovnistvo, socijalnu
skrb, zdravstvenu infrastrukturu, drustvenu i kulturnu infrastrukturu i obrazovanje. Gospodarske
potrebe UP VaraZdin analizirane su i identificirane kroz stanje u okviru opcih gospodarskih kretanja,
trziste rada, poslovno okruZenje te turizam i kulturu. Nadalje, potrebe UPVZ analizirane su i
identificirane kroz stanje u okviru kvalitete urbanog okolisa, izloZzenost ekoloskim rizicima i klimatskim
opasnostima, primarnu infrastrukturu, urbani prijevoz, a u okviru cega je zasebno razraden i okvir
upravljanja razvojem.

SRUP je namijenjen Sirokom dijapazonu ciljnih skupina (korisnika provedbe javnih politika) na koje
je usmjerena provedba akta strateskog planiranja, u svrhu ostvarenja najviSe moguce razine razvoja,
uklju¢ivosti i odrzivosti UPVZ. Sukladno Komunikacijskoj strategiji, ciljne skupine i korisnici SRUP-a jesu
sljededi:

= Koordinacijsko vijeée

= Partnersko vijece

= Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije

= Kljucni dionici - nositelji sektorskih politika, jedinice podruéne (regionalne) samouprave,

jedinice lokalne samouprave UPVZ

= Mediji

= Gradani UP Varazdin

= Sjrajavnost.

Institucionalni okvir izrade i provedbe SRUP-a ¢ine UPVZ, Partnersko vijeée te Koordinacijsko vijece.
Kroz proces izrade konzultirani su kljucni dionici, od nositelja sektorskih politika do jedinice podrucne
(regionalne) samouprave i jedinica lokalne samouprave UPVZ, Partnerskog vije¢a, Koordinacijskog
vijeca te samih gradana.

Izrada SRUP-a u skladu je s nacelom partnerstva i suradnje u svrhu definiranja smjera daljnjeg razvoja
UPVZ te osiguravanja strateske podloge za upravljanje razvojem sukladno potrebama stanovnika uz
ucinkovito i odrzZivo koristenje raspolozivih resursa. Naime, za potrebe izrade SRUP-a, a u svezi Zakona
o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017,
151/2022), osnovano je Partnersko vijeée, Odlukom o osnivanju Partnerskog vijeca za izradu SRUP-a
za razdoblje od 2021. — 2027. godine od 14. sije¢nja 2022. godine. Takoder, Koordinacijsko vijece
osnovano je Odlukom o osnivanju Koordinacijskog vije¢a urbanog podrucja Varazdin od 3. studenog
2021. godine. Kao jedni od klju¢nih dionika, Partnersko vijece i Koordinacijsko vije¢e sudjeluju u izradi
strucnih podloga za definiranje strateSkog okvira SRUP, kao i u oblikovanju prijedloga vizije, klju¢nih
razvojnih smjerova, strateskih ciljeva i pokazatelja SRUP-a.
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Osim toga, 10. veljace 2022. godine donesena je Odluka kojom se utvrduje da nije potrebno provesti
strateSku procjenu utjecaja na okolis za Strategiju razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od
2021. do 2027. godine.

Dodatno uz SRUP, Grad Varazdin je pristupio izradi provedbenih dokumenata strategije razvoja
urbanog podrucja, Odlukom o pokretanju postupka izrade provedbenih dokumenata Strategije razvoja
urbanog podrucja VaraZzdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine:
1) Akcijski plan za provedbu Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021.
do 2027. godine
2) Komunikacijska strategija i Komunikacijski akcijski plan Strategije razvoja urbanog podrucja
Varazdin za razdoblje od 2021. do 2027. godine.

Komunikacijska strategija i Komunikacijski akcijski plan Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin
za razdoblje od 2021. do 2027. godine donesena je Odlukom o donosSenju Komunikacijske strategije i
Komunikacijskog akcijskog plana Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od 2021.
do 2027. godine.

Savjetovanje s dionicima i javnoSéu zakonska je obveza koja predstavlja prikupljanje povratnih
informacija od zainteresirane javnosti o odlukama koje su u nadleznosti tijela javne vlasti, a koje
omogucuju tijelu javne vlasti ukljucenost svih relevantnih dionika, dobivanje povratnih informacija te
isto omogucuje kvalitetnija rjeSenja i odluke, vecu prihvatljivost odluka kao i ve¢e medusobno
povjerenje izmedu tijela javne vlasti i javnosti te boljem informiranju javnosti. Sukladno tome,
potrebno je provesti i javno savjetovanje SRUP-a s gradanima.

Izrada SRUP-a je u potpunosti uskladena sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
(Narodne novine, 147/14, 123/17, 118/18), Zakonom o sustavu strateskog planiranja i upravljanja
razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017, 151/2022) i Smjernicama za uspostavu
urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027.,
verzija 2.0 s Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021. godine, a Sto je evidentno iz sadrZaja i strukture
SRUP-a koji su unaprijed definirani i rasporedeni u sljedeée glavne dijelove:

1) Uvod

2) Zemljopisno podrucje koje SRUP obuhvaca

3) Opis sudjelovanja partnera u pripremi i provedbi SRUP-a

4) Srednjorocna vizija razvoja

5) Opis srednjoroc¢nih razvojnih potreba i razvojnih potencijala

6) Opis integriranog pristupa rjeSavanju utvrdenih razvojnih potreba i potencijala ukljucujudi

ispunjavanje kriterija vezano uz stratesku relevantnost projekata

7) Uskladenost s EU strateskim dokumentima, Nacionalnom razvojnom strategijom, sektorskim i
viSesektorskim strategijama, planovima razvoja Zupanija te dokumentima prostornog
uredenja

8) Opis prioriteta javne politike u srednjoro¢nom razdoblju

9) Popis posebnih ciljeva i klju¢nih pokazatelja ishoda

10) Terminski plan provedbe projekata od strateske vaznosti

11) Indikativni financijski plan

12) Okvir za pracenje i vrednovanje

13) Prilozi:
1) Dokument provedene Analize stanja
2) Sazetak rezultata prethodnog vrednovanja
3) SaZetak provedenog postupka savjetovanja s javnoscu
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4) Odluka o osnivanju Partnerskog vijeca i imenovanim c¢lanovima te izvjestaji o provedenom
konzultacijskom postupku

5) Odluka o osnivanju Koordinacijskog vijeca

6) Odluka kojom se utvrduje da nije potrebno provesti stratesku procjenu utjecaja na okolis.

Prikaz intervencijske logike, ciljeva i pokazatelja ishoda SRUP-a nalazi se u nastavku.

Pri izradi SRUP Varazdin klju¢no je bilo voditi raCuna o intervencijskoj logici. Odnosno, pri izradi SRUP
Varazdin vazno je bilo voditi racuna da intervencijska logika SRUP Varazdin kao akta strateskog
planiranja bude implementirana i osigurana na metodoloski ispravan i ucinkovit nacin. Kako bi se
osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, vazno je bilo voditi raduna o tome da cjeloviti SRUP
Varazdin bude utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja
UP Varazdin.

Primjerice, vizija razvoja mora biti izradena kao jasan vodi¢ za definiranje posebnih ciljeva i klju¢nih
podrucja intervencija u okviru upravnih podrucja javnih politika, odnosno stanja koja se zele postiéi u
srednjoro¢nom razdoblju, uzevsi u obzir kriterije uskladenosti s vizijom Nacionalne razvojne strategije
Republike Hrvatske do 2030. godine, nacionalnim vrijednostima i nacelima, usmjerenost na klju¢na
podrucja intervencije upravnog podrucja javnih politika, sazetost i razumljivost odnosno jasan opis
Zeljenog postignuca te inspirativnost i ostvarivost vizije.

Opis srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala mora proizadi iz analize stanja odnosno iz
rezultata i zakljuaka koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin, a iz kojih treba proizaci opis
integriranog pristupa rjesavanju utvrdenih razvojnih potreba i potencijala ukljucujuéi ispunjavanje
kriterija vezano uz stratesku relevantnost projekata. U konachnici, iz analize stanja i njezinih zakljucaka,
kao i iz srednjoro¢nih razvojnih potreba i razvojnih potencijala te integriranog pristupa rjesavanju
utvrdenih razvojnih potreba i potencijala, mora proizaci opis prioriteta javne politike u srednjoro¢nom
razdoblju, a iz kojih onda proizlaze posebni ciljevi i klju¢ni pokazatelji ishoda koji moraju osigurati
praéenje, izvjeSéivanje i vrednovanje uspjesnosti u postizanju utvrdenog posebnog cilja. Prioriteti
moraju biti uskladeni sa zaklju¢cima analize srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala.

Konkretno, posebni ciljevi moraju povezani s razvojnim potrebama i potencijalima odgovarajucih
upravnih podrucja javnih politika kojima se ostvaruje provedba odgovarajuéeg strateSkog cilja iz
hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija), ali i svi
odabrani pokazatelji ishoda moraju doprinositi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz
hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija).

Kao $to je i razvidno iz opisane intervencijske logike, okvir intervencijske logike SRUP Varazdin mora
imati osiguranu stratesku opravdanost odnosno uskladenost s relevantnim i hijerarhijski nadredenim
strateSkim okvirom Republike Hrvatske. Drugim rije¢ima, osim $to projekti definirani u okviru SRUP-a
moraju biti strateski relevantni, cjeloviti SRUP mora biti uskladen s Nacionalnom razvojnom
strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine, sektorskim i viSesektorskim strategijama te
dokumentima prostornog uredenja i mora doprinositi svakom pojedinom strateskom cilju i razvojnom
smjeru iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja.

U konacnici, definirani strateski projekti moraju biti ukljuceni u terminski plan provedbe projekata od
strateskog znacaja te moraju biti strateski relevantni i opravdani te moraju izravno doprinositi
ostvarenju utvrdenih ciljeva.
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Zakljucno, kako bi se osigurala metodoloska ispravnost SRUP te ucinkovita intervencijska logika, vazno
je bilo voditi racuna o tome da definirani strateski projekti i pokazatelji ishoda izravno doprinose
ostvarenju posebnih ciljeva, strateskih ciljeva i njihovim pokazateljima ucinka. Posebni ciljevi takoder
moraju doprinositi ostvarenju strateskih ciljeva i njihovih pokazatelja ucinka te zadovoljavanju
razvojnih potreba i potencijala te prioriteta javne politike. Svi navedeni elementi intervencijske logike
SRUP-a moraju zajedno i meduovisno doprinositi ostvarenju vizije SRUP-a Varazdin.

Osiguravanjem metodoloske uskladenosti i intervencijske logike SRUP-a, kao i osiguravanjem da SRUP
Varazdin sadrzi sve elemente minimalnog sadrzaja propisanog Smjernicama i udovoljava Smjernicama,
SRUP je prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se susreé¢e UP Varazdin.

Sukladno svemu navedenome, vizija SRUP-a je izradena i uskladena s Nacionalnom razvojnom
strategijom do 2030. godine, kojom se definira Zeljeni smjer UP Varazdin, vodeéi se sljedec¢im
kriterijima: (1) kratak i jednostavan izricaj; (2) konkretni, a ne neodredeni izri¢aj; (3) ambicioznost i
uvjerljivost; (4) uskladenost s nacionalnim vrijednostima i nacelima.

Nadalje, identificirane su razvojne potrebe i razvojni potencijali sukladno opisu stanja koji je proizasao
iz analize stanja. Naime, analiza stanja je sadrzajno i tematski povezana s definiranim tematskim
podruéjima/sektorima. Gdje je to bilo moguce s obzirom na dostupne podatke, dodana je komparacija
s usporedivim podrucjima unutar EU i/ili RH, no radi vremenskih i kadrovskih ograniéenja, nije
uklju¢ena usporedba rjesavanja detektiranih izazova (primjeri dobre prakse, naucene lekcije). Opis
stanja je objedinjen i sadrzajno ujednacen, pri ¢emu je u obzir uzeta kompleksnost ili izazovnost u
odredenom tematskom podrucju/sektoru koje su odredile i ukupnu koli¢inu teksta posvecenu
pojedinoj temi. Tekst opisa stanja po podrucjima/sektorima identificira razvojne potrebe i potencijale
iz kojih proizlaze prioriteti i posebni ciljevi odnosno mjere koje reflektiraju analizu stanja i SWOT
analizu.

Temeljem utvrdenih srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala, potrebno je identificirati
prioritete javne politike. SRUP Varazdin sadrzi tri (3) prioriteta javne politike:

1. Konkurentno, inovativno i odrzivo gospodarstvo

2. Cistiotporan okolis

3. Ukljuceni i sigurni gradani.

Nadalje, SRUP Varazdin sadrzi Sest (6) posebnih ciljeva, kako je definirano dokumentom u tocki 9. Popis
posebnih ciljeva i kljucnih pokazatelja ishoda (stranica 84):

= SC1. Konkurentno, inovativno i odrZivo gospodarstvo:

1. PC1.1.Jacanje konkurentnosti, inovativnosti i poduzetnistva UPVZ-a

2. PC1.2. Razvoj odrzivog turizma za o€uvanje i promociju identiteta UPVZ-a

= SC2. Cist i otporan okolis:
3. PC2.1. Zastita okoliSa i jacanje otpornosti na klimatske promjene

= SC3. Ukljuceni i sigurni gradani:
4. PC3.1. Unaprjedenje sigurnosti stanovnika UPVZ-a
5. PC3.2. Ravnopravna ukljucenost stanovnika u lokalne zajednice i smanjenje siromastva.

Prikaz intervencijske logike — prioriteti, strateski ciljevi, posebni ciljevi, mjere i aktivnosti SRUP-a —
nalazi se u tablici 1.
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Tablica 1. Prikaz intervencijske logike — prioriteti, strateski ciljevi, posebni ciljevi, mjere i aktivnosti SRUP-a

Prioriteti

Konkurentno,
inovativno i
odrzivo
gospodarstvo

Strateski
ciljevi

SC1.
Konkurentno,
inovativno i
odrzivo
gospodarstvo

Posebni ciljevi

PC1.1. Jacanje
konkurentnosti,
inovativnosti i
poduzetnistva
UPVZ-a

PC1.2. Razvoj
odrZivog
turizma za
oCuvanje i
promociju
identiteta
UPVZ-a

Mjere

M1.1.1.

Potpora razvoju
poduzetnickih i
inovacijskih
kapaciteta UPVZ-a

M1.1.2.
Unaprjedenje
cjelozZivotnog
obrazovanjai
zaposljivosti
stanovnika UPVZ-a

M1.2.1.

Jacanje
konkurentnosti
UPVZ-a kao
kulturno-turisticke
destinacije

M1.2.2.

Jacanje otpornosti
turizma
diversifikacijom
turisticke ponude i
razvojem
selektivnih oblika
turizma

M2.1.1.

Aktivnosti

1.1.1.1. Razvoj poduzetnickih i inovacijskih potpornih institucija

1.1.1.2. Razvoj digitalnih i poduzetnickih znanja i vjestina

1.1.1.3. Poticanje suradnje obrazovnih institucija i poduzetnika

1.1.1.4. Pruzanje stru¢ne pomodi u razvoju i realizaciji poduzetnickih ideja koje pridonose
pametnoj gospodarskoj transformaciji

1.1.1.5. Uspostava pametnih ucionica i zajednickih razvojnih prostora

1.1.1.6. Daljnji razvoj poduzetnickih zona

1.1.2.1. Jacanje kapaciteta ustanova za obrazovanje odraslih

1.1.2.2. Obrazovna i stru¢na potpora kreativhom stvaralastvu i samozaposljavanju u podrucju
kreativnih i kulturnih industrija

1.1.2.3. Potpora razvoju obrazovnih programa osposobljavanja i prekvalifikacije u skladu s
potrebama trziSta rada i priprema za poslove buduénosti

1.1.2.4. Potpora uspostavi mobilnih timova za provedbu obrazovnih programa u ruralnim
podrucjima

1.2.1.1. Izrada i provedba strate$kog i operativnog plana razvoja odrzivog turizma UPVZ-a
1.2.1.2. Potpora obnovi i zastiti kulturne bastine za unaprjedenje zajednicke turisticke ponude
1.2.1.3. Razvoj novih turistickih proizvoda i usluga

1.2.1.4. Potpora umrezavanju lokalnih dionika za razvoj turizma

1.2.1.5. Potpora turistickim dionicima u pripremi projekata za prijavu na EU fondove i druge
dostupne fondove

1.2.1.6. Promocija i ja¢anje prepoznatljivosti UPVZ-a na nacionalnoj i medunarodnoj razini
1.2.2.1. Potpora razvoju selektivnim vrstama turizma; kulturnog, kongresnog, aktivnog, gastro
i enoturizma

1.2.2.2. Podrska jacanju kapaciteta svih dionika o razvoju novih turistickih proizvoda i usluga
1.2.2.3. Potpora unaprjedenju kvalitete turizma kroz certifikaciju turistickih objekata i
turistickih proizvoda

1.2.2.4. Osnazivanje kreativnih i kulturnih industrija za potrebe razvoja zajednicke turisticke
ponude UPVZ-a

2.1.1.1. Potpora izgradnji infrastrukture za siguran biciklisticki promet u okviru UPVZ-a
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PC2.1. Zastita
okolisa i ja¢anje
otpornosti na
klimatske
promjene

Povezana i sigurna
biciklisticka i
pjesacka
infrastruktura
M2.1.2.

Integrirani prijevoz
putnika i
niskougljicni javni
prijevoz

M2.1.3.
Sanacija
oneciséenih lokacija
i zastita od daljnjeg
onecis¢enja okolisa

M2.1.4.

Prilagodba na
klimatske promjene
i povecanje
otpornosti ljudi,
infrastrukture i
okolisa

M2.1.5.

Obnovljivi izvori
energije i

2.1.1.2. Provedba edukacijskih programa i kampanja podizanja svijesti gradana za
unaprjedenje prometne sigurnosti stanovnika UPVZ-a
2.1.1.3. Izgradnja 3etnica i nogostupa za unaprjedenje prometne sigurnosti stanovnika UPVZ-a

2.1.2.1. Uspostava niskogulji¢nog javnog prijevoza autobusima

2.1.2.2. Izgradnja punionica za punjenje elektri¢nih autobusa

2.1.2.3. Integracija drugih oblika nisko ugljicnog prijevoza s prijevozom elektricnim autobusima
(npr. vodenje sustava dijeljenja elektri¢nih bicikala na autobusnim stanicama)

2.1.2.4. Ugradnja energetski ucinkovite javne rasvjete za bolju prometnu sigurnost stanovnika
u javhom prometu

2.1.2.5. Postavljanje novih i modernizacija postojecih digitalnih/ inteligentnih gradskih i
ruralnih sustava javnog prijevoza za putnike

2.1.2.6. Potpora ulaganjima u uspostavu multimodalnih urbanih ¢vorova

2.1.3.1. Mapiranje onecis¢enih lokacija

2.1.3.2. Priprema i provedba programa i projekata sanacije odlagalista otpada na cijelom
UPVZ-u

2.1.3.3. Nabava i ugradnja spremnika za posebne vrste otpada (npr. spremnika za biljno ulje,
komposter za kompostiranje u ku¢anstvu)

2.1.3.4. Ulaganje u pametno upravljanje otpadom (uklj. nadzor, evidentiranje, komunikaciju s
gradanima)

2.1.3.5. Sanacija rijeke Bednje i Plitvice i sprjecavanje daljnjeg onecis¢enja

2.1.3.6. Podizanje svijesti stanovniStva o posljedicama zagadenja okolisa i mjerama prevencije
oneciséenja

2.1.4.1. Povecanje pokrivenosti UPVZ-a zelenim povréinama i zelenom infrastrukturom
2.1.4.2. Jacanje suradnje i kapaciteta klju¢nih dionika za ukljucivo urbano planiranje i
integraciju zelene infrastrukture

2.1.4.3. Izrada i provedba plana suzbijanja invazivnih biljnih vrsta

2.1.4.4. Poticanje upotrebe odrZivih modela koristenja prirodnih resursa (uklj. voda, zrak, tlo)
2.1.4.5. Podizanje svijesti i motivacija stanovnika za povecéanje zelenih povrsina

2.1.5.1. Razvoj zelenih inovacija za povecanje energetske ucinkovitosti

2.1.5.2. Potpora za koristenje obnovljivih izvora energije (npr. uvodenje fotonaponskih sustava
na krovovima javnih i privatnih zgrada)

2.1.5.3. IstraZzivanje i eksploatacija geotermalnih voda
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PC3.1.
Unaprjedenje
sigurnosti
stanovnika
UPVZ-a
PC3.2.
Ravnopravna
uklju¢enost
stanovnika u
lokalne
zajednice i
smanjenje
siromastva

energetska
ucinkovitost

M3.1.1.

Jacanje kapaciteta
za suocavanje s
klimatskim
katastrofama
M3.2.1.
Poboljsanje zdravlja
i aktivnosti
stanovnika UPVZ-a

M3.2.2. Osiguranje
dostupnosti
socijalnih usluga
ranjivim skupinama

M3.2.3. Smanjenje
siromastva na
podrué&ju UPVZ-a

2.1.5.4. Provodenje inovativnih projekata na razini naselja i gradskih cetvrti za provedbu mjera

energetske ucinkovitosti

2.1.5.5. Izgradnja e -punionica za sve vrste vozila

2.1.5.6. Energetski u¢inkovita javna rasvjeta (LED rasvjeta)

2.1.5.7. Promicanje upotrebe vozila na alternativna goriva

2.1.5.8. Poucavanja stanovnika mjerama ustede energije i promjeni navika

3.1.1.1. Jacanje kapaciteta za procjenu prijetnji i odgovora tijekom katastrofa

3.1.1.2. Izrada zajednickog intervencijskog plana, mapiranje rizika i uspostava zajednickih
protokola za brzu reakciju u sluc¢aju klimatskih i ostalih katastrofa

3.1.1.3. Poticanje suradnje svih sudionika hitnih sluzbi i organizacija za spasavanje i
humanitarnih organizacija

3.2.1.1. Osiguranje zdrave skolske prehrane za djecu u riziku od siromastva

3.2.1.2. Podrska razvoju mobilnih zdravstvenih usluga

3.2.1.3. Ulaganje u multifunkcionalnu sportsku i rekreativnu infrastrukturu

3.2.1.4. Promocija sporta i rekreacije i zdravog nacina Zivota

3.2.1.5. Izgradnja Setnica i dje¢jih igraliSta na otvorenom

3.2.1.6. Potpora provedbi programa prevencije bolesti i promocije zdravlja

3.2.1.7. Izgradnja ucionica na otvorenom

3.2.2.1. Razvoj sustava pomodi u kuéi za starije i nemocne

3.2.2.2. Uspostava organiziranog stanovanja za beskuénike

3.2.2.3. Uspostava poludnevnih i dnevnih boravaka za starije i nemoéne osobe te osobe s
invaliditetom

3.2.2.4. 1zrada i provedba programa integracije imigranata / stranih radnika

3.2.2.5. Poticanje ukljucivanja ranjivih skupina na trziste rada

3.2.3.1. Potpora stanovnistvu u riziku od energetskog siromastva

3.2.3.2. Besplatna skolska prehrana za ucenike

3.2.3.3. Povecanje povrsine gradskih vrtova i broja korisnika gradskih vrtova sa svrhom
proizvodnje hrane

3.2.3.4. Razvoj i provedba inovativnih projekata razmjene dobara po nacelima kruznog
gospodarstva

3.2.3.5. Osiguranje besplatnog javnog prijevoza za djecu, uc¢enike i umirovljenike
3.2.3.6. Jacanje kapaciteta puckih kuhinja i socijalnih samoposluga
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Nadalje, financijski okvir s prikazom financijskih pretpostavki za provedbu akta strateskog planiranja
prikazan je u tocki 11. SRUP-a. Naime, indikativni financijski okvir SRUP-a izraden je prema posebnim
ciljevima SRUP-a. Financijski plan je po svakom cilju razraden po godinama, odnosno na godi$njoj razini
za razdoblje od 2021. do 2027. godine, zajedno s prikazom ukupne alokacije za provedbu posebnog
cilja, s uklju¢enom informacijom o izvorima sredstava.
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5. Metodoloski pristup

Metodologija koristena za vrednovanje tijekom izrade (prethodno vrednovanje) Plana te za izradu 1.
privremenog izvjesca, 2. privremenog izvjeséa te Zavrsnog izvjes¢a sukladno projektnom zadatku,
definirana je i uskladena s propisima Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne
novine, 147/2014,123/2017, 118/2018), Zakona o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem
Republike Hrvatske (Narodne novine, 123/2017, 151/2022), Smjernica za uspostavu urbanih podrucja
i_izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027., verzija 2.0 s
Dodacima MRRFEU od 12. srpnja 2021. godine, Pravilnika o postupku i metodologiji vrednovanja
politike regionalnog razvoja (Narodne novine, 121/2015), Pravilnika o provedbi postupka vrednovanja
(Narodne novine, 66/2019) i Pravilnika o provedbi postupka vrednovanja akata strateskog planiranja
od nacionalnog znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave (Narodne
novine, 44/2023), te je ista detaljno prikazana u opisu metodoloskog pristupa u nastavku.

Plan izvedbe vrednovanja obuhvaca ranije spomenute tri (3) faze vrednovanija, prikazane slikom 4.:
1) prva faza vrednovanja SRUP-a, iz koje je proizaslo prvo privremeno izvjesée;
2) druga faza vrednovanja SRUP-3a, iz koje je proizaslo drugo fazno izvjesée;
3) tredaizavrsna faza vrednovanja SRUP-3, iz koje je proizaslo Zavrsno izvjesce.

Slika 4. Metodologija i plan izvedbe vrednovanja tijekom izrade Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin
za razdoblje od 2021. do 2027. godine

IstraZivanje i

2 Komparativna
analiza

Prikupljanje

relevantnih Bokapbanin Analiss nacrts analiza nacrta Analiza

SRUP-a i metodologije
prikupljenih istraZzivanja
podataka

dokumenata,
materijala i
podataka

dokumenata, SRUP-a
materijala i
podataka

Projektni zadatak u okviru izrade zavrSnog izvjeséa ukljucuje opis izvrSenih poslova te ukljucene
prihvatljive, opravdane i potrebne komentare te zakljucke i preporuke proizasle iz vrednovanja.

Zavr$no izvjeS¢e obuhvada sazetak prethodno izradenog 1. privremenog izvjeséa, 2. privremenog
izvjesca te osvrt na uvazene preporuke za poboljsanje istih. Naime, svrha vrednovanja tijekom izrade
Plana i izvjeS¢a o vrednovanju jest sumirati rezultate cijelog postupka vrednovanja koje se provelo
tijekom izrade Plana, odnosno rezultate prve faze, druge faze i zavrsne faze vrednovanja Plana tijekom
njegove izrade. Sukladno navedenome, zakljuéci vrednovanja tijekom izrade Plana imaju svrhu
metodoloskih smjernica i pomodi u izradi Plana te ée se isti integrirati u Plan tijekom njegove izrade.

Predmet vrednovanja naveden je u nastavku. Prva faza vrednovanja tijekom izrade SRUP-a izvriena je

dana 18. svibnja 2022. godine, isporukom 1. privremenog izvjes¢a. Izrada 1. privremenog izvjeséa i
procjene kompletnosti osnovne i SWOT analize SRUP-a ukljucivala je ocjenu izradene SWOT analize na
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https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske
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razini UPVZ ukljudujudi i stru¢ni osvrt na cjelokupnu analizu stanja izradenu u okviru analize stanja za
izradu SRUP-a, a na temelju dostavljenih dokumenata. Predmet vrednovanja u okviru 1. privremenog
izvjes¢a i procjene kompletnosti osnovne i SWOT analize SRUP-a bili su dokumenti dostavljeni
elektronickim putem od strane izvrsitelja izrade SRUP-a - Medunarodne agencije za razvoj (MARA
d.o.0.):
= dana 24. travnja 2022. godine:
o Radna verzija analize stanja ,,Objedinjeni dokument - stara verzija“
= dana 27. travanja 2022. godine:
o Radna verzija analize stanja ,,Objedinjeni dokument - stara verzija“
o Prezentacija analize stanja s 2. sjednice Koordinacijskog vijeca urbanog podrucja
Varazdin, odrzana 27. travnja 2022. godine
= dana 5. svibnja 2022. godine:
o SRUP VaraZdin — inicijalni hodogram aktivnosti
o Metodologija izrade strategije razvoja urbanog podrucja VaraZzdin 2021. -2027.
o Prezentacija analize stanja s 1. sjednice Partnerskog vije¢a urbanog podrucja Varazdin,
odrZana 29. travnja 2022. godine.
= dana 6. svibnja 2022. godine:
o Dokument ,Analiza stanja” verzija 1, u kojem su zelenom bojom oznacene
snage/potencijali UP-a, a crvenom bojom slabosti/prijetnje UP
o Dokument ,Analiza stanja” verzija 2, Cistopis.
= dana 17. svibnja 2022. godine:
o Dokument ,ANALIZA STANJA-uredeno” (Word)
o Dokument ,ANALIZA STANJA-uredeno” (PDF).

Druga faza vrednovanija tijekom izrade SRUP-a izvrSena je dana 25. listopada 2022. godine, isporukom
2. privremenog izvjesca. lzrada 2. privremenog izvjesé¢a o vrednovanju SRUP-a odnosilo se na analizu
vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, analizu predlozenih indikatora,
kvalitetu predloZenih implementacijskih procedura, kao i analizu partnerskih procesa te koherentnost
strategije s nadredenim strateskim dokumentima. To je ukljucivalo ocjenu vizije SRUP-a, strateskih
ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, predloZenih indikatora, kvalitete predloZenih
implementacijskih procedura, partnerskih procesa te koherentnosti strategije s nadredenim
stratesSkim dokumentima, a na temelju dostavljenih dokumenata. Predmet vrednovanja u okviru 2.
privremenog izvje$¢a o vrednovanju SRUP-a bili su dokumenti dostavljeni elektronickim putem od
strane izvrsitelja izrade SRUP-a - Medunarodne agencije za razvoj (MARA d.o.0.) te Naruditelja (Grad
Varazdin):
= dana 7. lipnja 2022. godine:
o Dokument , Komunikacijska strategija SRUP-a VaraZdin”
o Prezentacija Komunikacijske strategije SRUP-a VaraZdin
= dana 10. listopada 2022. godine:
o Dokument , Draft Nacrta SRUP-a s komentarima®”.

Nakon izrade 1. privremenog izvjeSca i 2. privremenog izvjesca, projektni zadatak ukljucivao je
provedbu treée i posljednje faze vrednovanija tijekom izrade SRUP-a, koja je ukljucivala izradu Zavrsnog
izvjeS¢a na temelju Konacnog nacrta Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdoblje od
2021. do 2027. godine, s detaljnim opisom posla i konacnom ocjenom koja se uvrstava u sadrzaj SRUP
strukturirano, na temelju detaljnog opisa nalaza, zakljucaka i preporuka. Dana 1. lipnja 2023. godine
izradeno je i isporuceno Narucitelju Zavrsno izvjesée o provedbi vrednovanja tijekom izrade SRUP-a.
Zavrsno izvjeSce temelji se na Konaénom nacrtu Strategije razvoja urbanog podrucja Varazdin za
razdoblje od 2021. do 2027. godine.



)

VARAZDIN

Konkretno, predmet vrednovanja u okviru Zavrsnog izvjes¢a o vrednovanju SRUP-a bili su dokumenti
dostavljeni elektroni¢kim putem od strane Narucitelja — Grad Varazdin:

dana 15. svibnja 2023. godine:
o Dokument, Konaéni Nacrt SRUPVZ“
o Dokument ,4.1. Konacni Nacrt Akcijskog plana za provedbu SRUP-a“
dana 16. svibnja 2023. godine:
o Zapisnik sa 4. sjednice Koordinacijskog vijeca UP VaraZdin
o Odluka Koordinacijskog vije¢a o davanju misljenja na Konacni nacrt SRUP-a UP
VaraZdin
Dokument ,,Konacni Nacrt_SRUPVZ*“
Dokument ,4.1. Konacni Nacrt Akcijskog plana za provedbu SRUP-a“
Zapisnik s 3. sjednice Partnerskog vije¢a UP Varazdin
o Odluka Partnerskog vije¢a o davanju misljenja na Konacni nacrt SRUP-a UP Varazdin
dana 19. svibnja 2023. godine:
o Zapisnik sa 5. sjednice Koordinacijskog vije¢a UP Varazdin
Potpisna lista 5. sjednice Koordinacijskog vije¢a UP VaraZdin
Potpisna lista 5. sjednice Koordinacijskog vije¢a UP Varazdin_ostali nazocni
Zapisnik sa 4. sjednice Partnerskog vije¢a UP Varazdin
Potpisna lista sa 4. sjednice Partnerskog vije¢a UP Varazdin
Potpisna lista sa 4. sjednice Partnerskog vijeca UP VaraZdin_ostali nazocni.

o O O

O O O O O

Osim materijala i informacija prikupljenih od izvrsitelja izrade SRUP-a, ostali izvori podataka koji su se
koristili u vrednovanju jesu sekundarni izvori podataka, odnosno, podaci iz baza podataka i izvjesca te
drugi relevantni izvori, literatura i relevantni dokumenti.

Metodologija vrednovanja i radne procedure ukljucivale su sljedece:

Prisustvovanje prezentaciji analize stanja i strateskih projekata na 2. sjednici Koordinacijskog
vije¢a UPVZ odrzanoj 27. travnja 2022. godine

Provjera metodologije izrade SRUP Varazdin

Ocjena uskladenosti s nadredenim strateskim dokumentima

Ocjena koriStenih pokazatelja koji odrZavanju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske
aspekte i pokazuju relevantne informacije

Analiza vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih projekata, predloZenih
indikatora, kvalitete predloZenih implementacijskih procedura, partnerskih procesa te
koherentnosti strategije s nadredenim strateskim dokumentima

Odgovori na evaluacijska pitanja

Savjetovanje Narucitelja i koordinatora izrade

Davanje smjernica Narucitelju i koordinatoru izrade

Davanje komentara na odabrane pokretace razvoja UP VaraZdin

Davanje komentara i prijedloga mjerljivih pokazatelja za lakSe pracenje provedbe mijera iz
SRUP-a Varazdin

Rangiranje rizika i prioriteta

Ocjenjivanje financijskog upravljanja te akcijskog plana provedbe SRUP-a Varazdin
Ocjenjivanje komunikacijske strategije i komunikacijskog plana SRUP-a Varazdin

Vremensko uskladivanje vrednovanja SRUP-a i procesa izrade SRUP-a i osiguravanje da se oba
procesa odvijaju paralelno, kako bi se izbjegla kasnjenja

Izrada 2. privremenog izvjesca.

Izrada Zavrsnog izvjeséa s detaljnim opisom posla i konachom ocjenom koja se uvrstava u
sadrzaj SRUP-a strukturirano, ukljucujudi detaljan opis nalaza, zakljucaka i preporuka

Izrada SaZzetka vrednovanja.
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Za potrebe provedbe vrednovanja tijekom izrade (prethodno vrednovanje) SRUP-a, definirani su
kriteriji vrednovanja koji sluze kao osnova za formuliranje evaluacijskih pitanja, a koji su meduovisni i
koji nisu medusobno iskljucivi te koji su uskladeni s potrebama vrednovanja tijekom izrade (prethodno
vrednovanje). Svrha kriterija vrednovanja je pruZiti UPVZ osnovne informacije i saznanja koje
omogucavaju razumijevanje stanja i utvrdivanje daljnjeg postupanja u SRUP-u. Kriteriji koji su koristeni
u vrednovaniju tijekom izrade SRUP-a jesu sljededi:

Vaznost (relevantnost) kojom se provjeravalo jesu li ciljevi i prioriteti SRUP-a utemeljeni
na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima UPVZ, odnosno do koje mjere su ciljevi
opravdani u odnosu na potrebe.

Uskladenost (koherentnost) je kriterij kojim se provjeravala unutarnja i vanjska
uskladenost SRUP-a, odnosno intervencijska logika SRUP-a - utvrdilo se jesu li odabrani
prioriteti, posebni ciljevii mjere SRUP-a komplementarnii povezani; te je li SRUP-a u skladu
s relevantnim nacionalnim dokumentima. Vanjska uskladenost SRUP-a utvrdila se
provjerom uskladenosti izmedu ciljeva SRUP-a s ciljevima drugih javnih intervencija koje
su s njim povezane. Unutarnja uskladenost utvrdila se provjerom uskladenosti ciljeva
SRUP-a, pri éemu se unutarnja povezanost provjerila u odnosu na hijerarhiju ciljeva, s time
da hijerarhijski nizi ciljevi logicno doprinose ostvarenju visih ciljeva

Ucinkovitost (efikasnost) je kriterij kojim se provjeravalo postizanje Zeljenog rezultata s
minimalnim troskovima, odnosno postizanje najboljeg rezultata za danu razinu resursa.
Djelotvornost (efektivnost, opravdanost) kojom se usporedivalo Sto je ostvareno u
odnosu na planirano, odnosno do koje mjere su ciljevi ostvareni te do koje mjere se
ocekuje da ce se ostvariti (ovisno o vrsti vrednovanja).

Ucinak je kriterij kojim se provjeravao krajnji utjecaj provedbe SRUP-a s naglaskom na
znacajne pozitivne ili negativne, planirane ili neplanirane srednjorocne i dugorocne
promjene (u drustvu, sustavima ili normama te utjecaj na dobrobit ljudi, ljudska prava,
ravnopravnost spolova i okolis) Sireg opsega od onih koji su ve¢ obuhvaceni kriterijem
ucinkovitosti.

Odrzivost je kriterij kojim se provjeravala mjera u kojoj je izgledno da ¢e ucinci SRUP-a
trajati nakon sto on zavrsi, odnosno razmatralo se jesu li rezultati SRUP-a, ukljucujudi i
institucionalne promjene u UPVZ, trajni te moZe li se pretpostaviti da e isti biti trajni.
Dosljednost (konzistentnost) se provjeravala u odnosu na jasnocu i pridrzavanje ciljeva i
prioriteta u odnosu na viziju politike.

Komplementarnost se provjeravala u odnosu na mjeru u kojoj intervencija SRUP-a
podrZava druge javne politike.

Jednakost se provjeravala u odnosu na mjere do koje su ravnopravno rasporedeni ucinci
SRUP-a u odnosu na razlicite dionike, regije, rodnu pripadnost i slicno.

Evaluacijska pitanja su se definirala na temelju navedene metodologije, kao i metodologija za
odgovaranje na definirana evaluacijska pitanja te donoSenje zakljuéaka, a u svrhu ocjene SRUP-a i
njegovih pojedinih dijelova kako je prikazano u nastavku.
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6. Nalazi - odgovori na evaluacijska pitanja

6.1. Procjena kompletnosti osnovne i SWOT analize — metodoloski pristup i
odgovori na evaluacijska pitanja

Sukladno uobicajenoj metodologiji strateSkog planiranja, osnovna evaluacijska pitanja koja su se
koristila za potrebe ocjene analitickog dijela SRUP-a, kao i odgovori na pitanja utvrdeni detaljnom
analizom u okviru 1. privremenog izvjes$ca, prikazani su u nastavku.

= EVALUACIJSKO PITANIJE: Je li analiza stanja iscrpna i dovrsena?

Izrada analitickog dijela i analize stanja vrlo je zahtjevan zadatak pri izradi samog strateskog
dokumenta. Naime, u sastav urbanog podrucja Varazdin ulazi 15 JLS-ova: Grad Varazdin, Grad Ludbreg,
Grad Novi Marof, Grad Varazdinske Toplice, Opc¢ina Beretinec, Op¢ina Gornji Kneginec, Opd¢ina
Jalzabet, Opéina Martijanec, Opéina Marusevec, Opéina Petrijanec, Opcina Sracinec, Opcina Sveti llija,
Opc¢ina Trnovec Bartolovecki, Op¢ina Vidovec i Opéina Vinica; a vrednovanjem je utvrdeno da je
cjeloviti sustav urbanog podrucja u okviru SRUP obuhvaden izradenom analizom stanja, kao i da je
analiza stanja provedena sukladno Dodatku 5. Smjernice za izradu analize stanja u okviru Smjernica za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucdja za financijsko razdoblje 2021.
— 2027. Trenutacno stanje i analiza trendova podijeljeni su u cCetiri tematske cjeline u skladu sa
Smjernicama (drustvo, gospodarstvo, urbano okruzenje i okvir upravljanja razvojem), a s time u skladu
utvrdena je i metodoloska uskladenost analize stanja sa Smjernicama.

Provedbom vrednovanja utvrdeno je da su uloZeni veliki napori s obzirom na velik teritorijalni obuhvat
analize te prisutnu ograni¢enu dostupnost odredenih podataka i teSkoée prilikom prikupljanja
podataka, kao $to su nedostatak kontinuiranog pracenja pojedinih obiljeZja, zastarjeli podaci, otezan
pristup pojedinim podacima te nedostatak centraliziranih baza podataka. Medutim, pri izradi analize
stanja koristene su razlicite metodologije i vrste istraZivanja i koristeni su kvalitativni i kvantitativni
podaci koji su prikupljeni iz raznih relevantnih izvora, uklju¢ujuci i primarno istrazivanje upitnikom, na
radionicama/fokus grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vije¢em/Koordinacijskim
vije¢em, kao i sekundarno istraZivanje. Analizom je utvrdeno da je metodologija prikupljanja podataka
uklju€ivala upite prema razli¢itim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima, provodenje upitnika
medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem prikupljanja podataka
nedostupnih putem prethodno provedenih istraZivanja i prikupljanja primarnih podataka o njihovim
potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja. Vrednovanjem je utvrdeno da
analiza stanja sadrzi podatke iz europskih i nacionalnih statistika te raznih istrazivanja, kao i da svi
koristeni podaci sadrZe navod o izvoru. Vrednovanjem je takoder utvrdeno da su podaci analizirani na
nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza obuhvaca cijelo podrucje
SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na nacionalnoj razini te u usporedbi
s EU regijama te je preporuka takav nacin prezentiranja stanja i trendova dodatno unaprijediti i u
buducénosti. Navedeno se ocjenjuje metodoloski ispravnim te se takav pristup stavljanja specifi¢nih
podataka u Siri - nacionalni i medunarodni - kontekst savjetuje i ubuducde.

Predmetna metodologija koja se koristila u radu i izradi analize stanja i SWOT analize ocjenjuje se
optimalnom, posebno s obzirom na fleksibilnost prilagodbe poteskoéama i ograni¢enjima u
istrazivanju, kao i Siru pokrivenost materije i ukljucenost svih relevantnih dionika. Sukladno tome,
prethodnim vrednovanjem utvrduje se da je neujednacenost analize stanja svedena na minimum te da
SRUP sadrzi adekvatne podatke i informacije, da su uspjesno prikupljeni svi relevantni dostupni podaci
i informacije potrebni za kvalitetan prikaz analize stanja, a koji su klju¢ni za definiranje razvojnih
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problema i potreba i njihovo oblikovanje u prioritete i uklapanje u relevantan strateski okvir na svim
razinama, u sljedecim fazama izrade SRUP-a. Analiza stanja temeljena je na adekvatnim, primjerenim i
relevantnim izvorima podataka gdje god je to bilo moguce. Podaci u analizi stanja interpretirani su na
adekvatan nacin te s obzirom na aktualne trendove i s obzirom na kontekst, jasni su i konkretni te su
doveli do bitnih zakljucaka o stanju. Osim toga, jedna od verzija analiza stanja izradena je kao Cistopis,
dok je druga verzija analize stanja izradena na nacin da su koristenjem boja u tekstu jasno oznacene
snage i potencijali te slabosti i prijetnje urbanog podrucja, a $to se ocjenjuje metodoloski ispravnim i
vrlo pozitivnim i korisnim za daljnji rad i izradu SRUP-a. U konacnici, dokument analize stanja je vizualno
dopadljiv, Sto se ocjenjuje pozitivnim.

Zakljuéno, analiza stanja je iscrpna i dovrsena.

= EVALUACIJSKO PITANIJE: Je li SWOT analiza metodoloski uskladena s analizom stanja i
dovrsena?

SWOT analiza je izradena na razini podruéja obuhvata SRUP, jednako kao i analiza stanja.
Vrednovanjem je utvrdeno da je SWOT analiza provedena takoder u Cetiri tematska dijela sukladno
prethodno izradenoj analizi stanja: drustvo, gospodarstvo, urbano okruzenje i upravljanje razvojem;
¢ime je osigurana metodoloska uskladenost s analizom stanja i Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027. Osim toga,
rezultati analize stanja predstavljeni su u SWOT matrici. Analiza stanja i SWOT analiza objedinjene su
u jednom dokumentu, a Sto se ocjenjuje metodoloski ispravnim i korisnim za daljnji rad i izradu SRUP-
a.

Zaklju¢no, SWOT analiza je metodoloski uskladena s analizom stanja i dovrsena.

6.2. Analiza vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih
projekata, analiza predlozenih indikatora, kvalitete predloZenih
implementacijskih procedura, analiza partnerskih procesa te
koherentnosti strategije s nadredenim strateSkim dokumentima -
metodoloski pristup i odgovori na evaluacijska pitanja

Sukladno uobicajenoj metodologiji strateSkog planiranja, osnovna evaluacijska pitanja koja su se
koristila za potrebe ocjene analize vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, odabira strateskih
projekata, analiza predloZenih indikatora, kvalitete predloZenih implementacijskih procedura, analize
partnerskih procesa te koherentnosti strategije s nadredenim strateskim dokumentima, kao i odgovori
na pitanja utvrdeni detaljnom analizom u okviru 2. privremenog izvjesca, prikazani su u nastavku.

=  EVALUACIJSKO PITANIJE: Je li SRUP Varazdin prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se
susrece UP Varazdin?

SRUP Varazdin je izraden na temelju prethodno izradenog analitickog dijela, analize stanja i SWOT
analize, u okviru ¢ega su identificirani izazovi s kojima se susreé¢e UP Varazdin. U sastav UPVZ ulazi 15
JLS-ova: Grad Varazdin, Grad Ludbreg, Grad Novi Marof, Grad Varazdinske Toplice, Opcina Beretinec,
Opcina Gornji Kneginec, Opcina JalZzabet, Opcina Martijanec, Opcina Marusevec, Opc¢ina Petrijanec,
Opcina Sracinec, Opcina Sveti llija, Opcina Trnovec Bartolovecki, Opc¢ina Vidovec i Opcina Vinica; a
vrednovanjem je utvrdeno da je cjeloviti sustav urbanog podrucja u okviru SRUP obuhvaéen izradenom
analizom stanja. Analiza stanja je provedena sukladno Dodatku 5. Smjernice za izradu analize stanja u
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okviru Smjernica za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrudja za
financijsko razdoblje 2021. — 2027., podijeljeno u cetiri tematske cjeline u skladu sa Smjernicama
(drustvo, gospodarstvo, urbano okruZenje i okvir upravljanja razvojem). Provedbom vrednovanja
utvrdeno je su pri izradi analize stanja te izradi cjelovitog SRUP VaraZdin koristene razlicite
metodologije i vrste istrazivanja i koristeni su kvalitativni i kvantitativni podaci koji su prikupljeni iz
raznih relevantnih izvora, ukljucujuéi i primarno istraZivanje upitnikom, na radionicama/fokus grupama
odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vijecem/Koordinacijskim vijecem, kao i sekundarno
istrazivanje, uklju€ujuci i upite prema razli¢itim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima, provodenje
upitnika medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem prikupljanja
podataka nedostupnih putem prethodno provedenih istrazivanja i prikupljanja primarnih podataka o
njihovim potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja.

Pri analizi stanja i izradi cijelog SRUP-a potrebno je bilo voditi raéuna da isti sadrze podatke iz europskih
i nacionalnih statistika te raznih istrazivanja, kao i da svi koriSteni podaci sadrze navod o izvoru, kao i
da su podaci analizirani na nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza
obuhvaca cijelo podrucje SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na
nacionalnoj razini te u usporedbi s EU regijama, stavljajuéi specificne podatke UP Varazdin u Siri
(nacionalni i medunarodni) kontekst. U konacnici, vaznu ulogu u izradi SRUP Varazdin imao je i
kontinuirani participativni pristup, uslijed kojeg su svi klju¢ni dionici sudjelovali u radu i doprinijeli izradi
SRUP Varazdin na nacin da isti bude prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se susreé¢e UP Varazdin.

Nadalje, priizradi SRUP Varazdin klju¢no je bilo voditi raCuna o intervencijskoj logici. Odnosno, priizradi
SRUP Varazdin vazno je bilo voditi racuna da intervencijska logika SRUP Varazdin kao akta strateskog
planiranja bude implementirana i osigurana na metodoloski ispravan i ucinkovit nacin. Kako bi se
osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, vazno je bilo voditi rauna o tome da cjeloviti SRUP
Varazdin bude utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja
UP Varazdin.

Zakljucno, koristenjem navedenog pristupa (osiguravanje metodoloske uskladenosti i intervencijske
logike SRUP-a, kao i osiguravanjem da SRUP Varaidin sadrzi sve elemente minimalnog sadrzaja
propisanog Smjernicama i udovoljava Smjernicama), SRUP je prikladan za rjesavanje izazova s kojima
se susrec¢e UP Varazdin.

=  EVALUACIJSKO PITANJE: Ima li SRUP Varazdin dosljednost i je li dobro definiran?

Dosljednost odnosno konzistentnost odnosi se na jasnocu i pridrzavanje ciljeva i prioriteta u odnosu
na viziju politike.

Kako bi se osigurala dosljednost (konzistentnost) SRUP Varazdin, odnosno jasnoda i pridrzavanje ciljeva
i prioriteta u odnosu na viziju politike, SRUP mora biti uskladen sa Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0,
te intervencijskom logikom pri definiranju vizije, ciljeva i prioriteta - posebni ciljevi moraju doprinositi
ostvarenju prioriteta i rjeSavanju razvojnih potreba i potencijala, a koji zajednic¢ki moraju doprinositi
ostvarenju vizije. Vizija razvoja mora proizaci iz zakljuc¢aka analize stanja te mora biti izradena kao jasan
vodic za definiranje posebnih ciljeva i klju¢nih podrucja intervencija u okviru upravnih podrudja javnih
politika, odnosno stanja koja se Zele posti¢i u srednjorocnom razdoblju, uzevsi u obzir kriterije
uskladenosti s vizijom Nacionalne razvojne strategije, nacionalnim vrijednostima i nacelima,
usmjerenost na kljuéna podrucja intervencije upravnog podrucja javnih politika, te uzevsi u obzir
sazetost i razumljivost odnosno jasan opis Zeljenog postignuca te inspirativnost i ostvarivost vizije.
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Prioriteti SRUP-a moraju proizadi iz analize stanja i njezinih zakljucaka, kao i iz srednjorocnih razvojnih
potreba i razvojnih potencijala te integriranog pristupa rjeSavanju utvrdenih razvojnih potreba i
potencijala. Ispravno definirani prioriteti javne politike zatim sluze kao podloga na temelju koje se
definiraju posebni ciljevi, koji moraju povezani s razvojnim potrebama i potencijalima.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, SRUP Varazdin ima dosljednost i dobro je definiran.

=  EVALUACIJSKO PITANIJE: Je li SRUP Varazdin relevantan i u skladu s potrebama prepoznatim
u analizi stanja?

Vazinost odnosno relevantnost kriterij je kojim se provjerava jesu li ciljevi i prioriteti akta strateskog
planiranja utemeljeni na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima odnosno do koje mjere su
ciljevi opravdani u odnosu na potrebe.

Kako bi se osigurala vaznost odnosno relevantnost akta strateskog planiranja, odnosno da ciljevi i
prioriteti akta strateSkog planiranja budu utemeljeni na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima
te da su ciljevi opravdani u odnosu na potrebe, klju¢no je bilo pri izradi SRUP voditi racuna o uvjetima
Smijernica za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko
razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0, ali i o intervencijskoj logici. Stvarne potrebe i razvojni potencijali,
a samim time ciljevi i prioriteti akta strateskog planiranja moraju biti utemeljeni na zaklju¢cima analize
stanja. Kako bi razvojne potrebe i razvojni potencijali biti stvarni i utemeljeni na stvarnom stanju
podrucja obuhvata strateskog planiranja, klju¢no je bilo izraditi metodoloski ispravnu analizu stanja, iz
koje samim time moraju proizadi stvarni zaklju€ci utemeljeni na stvarnom stanju podrucja obuhvata
strateskog planiranja, a iz cega potom trebaju proizaci i stvarne potrebe i razvojni potencijali te ciljevi
i prioriteti koji su opravdani u odnosu na potrebe. Metodoloskim ujednacavanjem ciljeva i prioriteta
SRUP Varazdin osigurava se utemeljenost na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima te da su
ciljevi SRUP Varazdin opravdani u odnosu na potrebe, te da je SRUP Varazdin relevantan i u skladu s
potrebama prepoznatim u analizi stanja.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, SRUP VaraZdin je relevantan i u skladu s potrebama prepoznatim
u analizi stanja.

= EVALUACISKO PITANIJE: Jesu li ciljevi, prioriteti i mjere dobro formulirani, jasni i logicki
povezani?

Pri definiranju ciljeva, prioriteta i mjera potrebno je bilo voditi raduna o uvjetima Smjernica za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.
- 2027., Verzija 2.0, te o intervencijskoj logici SRUP Varazdin.

Kako bi se osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, ali i da ciljevi, prioriteti i mjere budu dobro
formulirani, jasni i logicki povezani, vazno je bilo voditi racuna o tome da cjeloviti SRUP Varazdin bude
utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin.

Prioriteti moraju proizaci iz analize stanja i njezinih zakljucaka, kao i iz srednjorocnih razvojnih potreba
i razvojnih potencijala utemeljenih na rezultatima i zaklju¢cima analize stanja. Zatim, iz tako definiranih
prioriteta moraju proizaéi posebni ciljevi i mjere. Posebni ciljevi moraju povezani s razvojnim
potrebama i potencijalima odgovarajuéih upravnih podrucja javnih politika kojima se ostvaruje
provedba odgovarajuceg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS,
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sektorska ili viSesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazateljiishoda moraju doprinositi ostvarenju
ciline vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS,
sektorska ili visSesektorska strategija). Slijedeéi metodologiju intervencijske logike akta strateskog
planiranja, osigurava se da ciljevi, prioriteti i mjere, utemeljeni na zaklju¢cima analize sanja i stvarnom
stanju odnosno stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima, dobro formulirani, jasni i logicki
povezani.

Zaklju¢no, koriste¢i navedeni pristup, ciljevi, prioriteti i mjere su dobro formulirani, jasni i logicki
povezani.

= EVALUACISKO PITANIJE: Je li vjerojatno da ¢e se postici ciljevi?

Kao Sto je ranije navedeno, pri definiranju ciljeva, potrebno je bilo voditi racuna o uvjetima Smjernica
za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje
2021. - 2027., Verzija 2.0 te o intervencijskoj logici SRUP Varazdin.

Kako bi se osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, ali i da ciljevi, prioriteti i mjere budu dobro
formulirani, jasni i logicki povezani te da se samim time osigura da se postignu definirani posebni ciljevi,
vazno je bilo voditi ra¢una o tome da cjeloviti SRUP Varazdin bude utemeljen na analizi stanja te
rezultatima i zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja UP VaraZdin. Posebni ciljevi moraju proizadi
iz analize stanja i njezinih zakljucaka, kao i iz srednjoroc¢nih razvojnih potreba i razvojnih potencijala te
prioriteta utemeljenih na rezultatima i zaklju¢cima analize stanja. Posebni ciljevi moraju povezani s
razvojnim potrebama i potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podrucja javnih politika kojima se
ostvaruje provedba odgovarajuceg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju
doprinositi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija). Na taj nacin, ali i kroz kvalitetnu i metodoloski
ispravnu definiciju i razradu mjera, osigurava se da se posebni ciljevi mogu postic¢i u provedbi SRUP
Varazdin.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, vjerojatno je da ¢e se postici ciljevi.

=  EVALUACIJSKO PITANIJE: Jesu li prioriteti i mjere povezani i nadopunjuju li se uzajamno?

Pri definiranju prioriteta i mjera potrebno je bilo voditi rauna o uvjetima Smjernica za uspostavu
urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.,
Verzija 2.0 i intervencijskoj logici SRUP Varazdin.

Kako bi se osigurala intervencijska logika SRUP Varazdin, ali i da su prioriteti i mjere povezani i da se
nadopunjuju uzajamno, vazno je bilo voditi racuna o tome da cjeloviti SRUP VaraZdin bude utemeljen
na analizi stanja te rezultatima i zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin. Prioriteti
moraju proizaciiz analize stanja i njezinih zakljuc¢aka, kao i iz srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih
potencijala utemeljenih na rezultatima i zaklju¢cima analize stanja. Zatim, iz tako definiranih prioriteta
moraju proizaci posebni ciljevi i mjere. Posebni ciljevi moraju povezani s razvojnim potrebama i
potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podrucéja javnih politika kojima se ostvaruje provedba
odgovarajucéeg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska
ili visesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju doprinositi ostvarenju ciljne
vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili
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viSesektorska strategija). Mjere moraju biti definirane na nacin da osiguravaju uspjesno ispunjavanje
posebnih ciljeva, a samim time i prioriteta.

Slijedeci metodologiju intervencijske logike akta strateSkog planiranja, osigurava se da ciljevi, prioriteti
i mjere, utemeljeni na zaklju¢cima analize stanja i stvarnom stanju odnosno stvarnim potrebama i
razvojnim potencijalima, dobro formulirani, jasni i logi¢ki povezani.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, prioriteti i mjere povezani su i nadopunjuju se uzajamno.

= EVALUACISKO PITANIJE: Je li identificirani plan provedbe SRUP-a VaraZdin/baza projekata
definiran u skladu sa SRUP-om Varazdin?

Priizradi SRUP Varazdin vazno je bilo voditi racuna o uvjetima Smjernica za uspostavu urbanih podrucja
i izradu strategija razvoja urbanih podruéja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0 te
intervencijskoj logici, odnosno da intervencijska logika SRUP Varazdin kao akta strateskog planiranja
bude implementirana i osigurana na metodoloski ispravan i ucinkovit nacin. Kako bi se osigurala
intervencijska logika SRUP Varazdin, vazno je bilo voditi racuna o tome da cjeloviti SRUP Varazdin bude
utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zakljué¢cima koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin.
Prate¢i metodologiju intervencijske logike te izradom cjelovitog SRUP-a temeljem relevantnih i
referentnih statistickih podataka i stvarnih izazova, te utemeljeno na analizi stanja te rezultatima i
zaklju¢cima koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin, omogucava se i da identificirani plan
provedbe SRUP-a Varazdin i baza projekata bude definiran u skladu sa SRUP-om Varazdin.

Zakljuéno, koristec¢i navedeni pristup, identificirani plan provedbe SRUP-a VaraZdin/baza projekata
definirani su u skladu sa SRUP-om Varazdin.

= EVALUACIJSKO PITANIJE: Kakvi ¢e utjecaji nastati na drustvene, ekoloske i gospodarske
potrebe?

SRUP Varazdin je uskladen je analizom stanja, u kojoj su istaknuti klju¢ni rezultati i zakljuéci, a u okviru
kojih su posebno istaknute kljuéne potrebe.

Naime, kao $to je ranije navedeno, SRUP VaraZdin je izraden na temelju prethodno izradenog
analitickog dijela, analize stanja i SWOT analize, u okviru ¢ega su identificirani izazovi s kojima se
susreée UP Varazdin. U sastav UPVZ ulazi 15 JLS-ova: Grad Varazdin, Grad Ludbreg, Grad Novi Marof,
Grad VaraZdinske Toplice, Opcina Beretinec, Opcina Gornji Kneginec, Opcina JalZabet, Opcina
Martijanec, Opc¢ina Marusevec, Opcina Petrijanec, Opcina Sracinec, Opcina Sveti llija, Opcina Trnovec
Bartolovecki, Opc¢ina Vidovec i Opéina Vinica; a vrednovanjem je utvrdeno da je cjeloviti sustav
urbanog podrucja u okviru SRUP obuhvacen izradenom analizom stanja. Analiza stanja je provedena
sukladno Dodatku 5. Smjernice za izradu analize stanja u okviru Smjernica za uspostavu urbanih
podrucja iizradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027., podijeljeno
u cCetiri tematske cjeline u skladu sa Smjernicama (drustvo, gospodarstvo, urbano okruzenje i okvir
upravljanja razvojem). Provedbom vrednovanja utvrdeno je su pri izradi analize stanja te izradi
cjelovitog SRUP Varazdin koriStene razli¢ite metodologije i vrste istraZivanja i koristeni su kvalitativni i
kvantitativni podaci koji su prikupljeni iz raznih relevantnih izvora, ukljucujuéi i primarno istrazivanje
upitnikom, na radionicama/fokus grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim
vije¢em/Koordinacijskim vije¢em, kao i sekundarno istraZivanje, ukljuéujudi i upite prema razli¢itim
javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima, provodenje upitnika medu predstavnicima jedinica lokalne
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samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem prikupljanja podataka nedostupnih putem prethodno provedenih
istrazivanja i prikupljanja primarnih podataka o njihovim potrebama, prednostima i nedostacima
unutar urbanog podrucja.

Pri analizi stanja i izradi cijelog SRUP-a potrebno je bilo voditi raCuna da isti sadrZze podatke iz europskih
i nacionalnih statistika te raznih istraZivanja, kao i da svi koriSteni podaci sadrZze navod o izvoru, kao i
da su podaci analizirani na nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza
obuhvaca cijelo podrucéje SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na
nacionalnoj razini te u usporedbi s EU regijama, stavljajuci specificne podatke UP Varazdin u Siri
(nacionalni i medunarodni) kontekst. U konacnici, vaznu ulogu u izradi SRUP Varazdin imao je i
kontinuirani participativni pristup, uslijed kojeg su svi klju¢ni dionici sudjelovali u radu i doprinijeli izradi
SRUP Varazdin na nacin da isti ima pozitivne utjecaje na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe.

Zakljuéno, koristeéi navedeni pristup, SRUP Varazdin ée pozitivno utjecati na drustvene, ekoloske i
gospodarske potrebe.

= EVALUACISKO PITANJE: Je li SRUP Varaidin dosljedan u odnosu na relevantne
sektorske/strateSske dokumente na nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini
EU? Je li SRUP Varaidin uskladen s nadredenim strateskim dokumentima?

Dosljednost odnosno konzistentnost odnosi se na jasnocu i pridrzavanje ciljeva i prioriteta u odnosu
na viziju politike. Osim toga, pri izradi SRUP vaZno je bilo voditi racuna o strateskoj uskladenosti,
relevantnosti i opravdanosti u svim segmentima SRUP.

Primjerice, vizija razvoja mora biti izradena uzevsi u obzir kriterije uskladenosti s vizijom Nacionalne
razvojne strategije, nacionalnim vrijednostima i nacelima, dok posebni ciljevi moraju povezani s
razvojnim potrebama i potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podrucja javnih politika kojima se
ostvaruje provedba odgovarajuceg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju
doprinositi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateSkog
planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija). Kao Sto je i razvidno iz opisane intervencijske
logike, okviru intervencijske logike SRUP Varaidin mora imati osiguranu strateSku opravdanost
odnosno uskladenost s relevantnim i hijerarhijski nadredenim stratesSkim okvirom Republike Hrvatske.
Drugim rijeCima, osim Sto projekti definirani u okviru SRUP-a moraju biti strateski relevantni, cjeloviti
SRUP mora biti uskladen s Nacionalnom razvojnom strategijom, sektorskim i viSesektorskim
strategijama te dokumentima prostornog uredenja i mora doprinositi svakom pojedinom strateSkom
cilju i razvojnom smjeru iz hijerarhijski nadredenih akata strateSkog planiranja. U konacnici, definirani
strateski projekti moraju biti uklju¢eni u terminski plan provedbe projekata od strateSkog znacaja te
moraju biti strateski relevantni i opravdani te moraju izravno doprinositi ostvarenju utvrdenih ciljeva.
Zakljucno, kako bi se osigurala metodoloska ispravnost SRUP te ucinkovita intervencijska logika, vazno
je bilo voditi racuna o tome da definirani strateski projekti i pokazatelji ishoda izravno doprinose
ostvarenju posebnih ciljeva, strateskih ciljeva i njihovim pokazateljima ucinka. Posebni ciljevi takoder
moraju doprinositi ostvarenju strateskih ciljeva i njihovih pokazatelja ucinka te zadovoljavanju
razvojnih potreba i potencijala te prioriteta javne politike. Svi navedeni elementi intervencijske logike
SRUP-a moraju zajedno i meduovisno doprinositi ostvarenju vizije SRUP-a Varazdin.

Vodilo se racuna da SRUP Varazdin bude uskladen, dosljedan i da doprinosi nadredenim strateskim
dokumentima, u odnosu na relevantne sektorske/strateske dokumente na nacionalnoj, regionalnoj i
Zupanijskoj razini te na razini EU.
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Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na EU razini je sljedeci:

= EU teritorijalna agenda 2030

= Urbana agenda / Plan EU-a za gradove

= Nova povelja iz Leipziga za odrzive europske gradove

= EU misija: Klimatski neutralni i pametni gradovi

= Digitalna strategija

=  Strategija za jedinstveno digitalno trziste

= Digitalno desetljec¢e Europe: digitalni ciljevi za 2030

= Digitalni kompas 2030.: europski pristup za digitalno desetljece

= Europa spremna za digitalno doba

= Europska podatkovna strategija

= Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. — 2027.)

= Strategija Global Gateway za poticanje pametnih, Cistih i sigurnih veza u digitalnom,
energetskom i prometnom sektoru te za jacanje zdravstvenih, obrazovnih i istrazivackih
sustava u cijelom svijetu

= EU strategija istrazivanja i razvoja 2020. — 2024.

= Akcijski plan za intelektualno vlasnistvo

= Europski propis o klimi

= Dugorocna strategija Europske unije za postizanje klimatske neutralnosti do 2050. godine

=  Europski zeleni plan

=  Plan REPowerEU

=  Novi akcijski plan za kruzno gospodarstvo za ¢is¢u i konkurentniju Europu

= |ndustrijski plan u okviru zelenog plana za doba nulte neto stope emisija

= Direktiva o obnovljivim izvorima energije

=  Strategija Europske unije za bioraznolikost do 2030. godine

= EU strategija za iskoriStavanje potencijala obnovljive energije na moru za klimatski neutralnu
buduénost

= Nova industrijska strategija za Europu

= Unaprijedena industrijska strategija iz 2020.: prema jacem jedinstvenom trzistu za oporavak
Europe

= Strategija malih i srednjih poduzeéa za odrzivu i digitalnu Europu

= Europska turisti¢ka politika ,,Europa, vodeca svjetska turisticka destinacija“

= Novi europski program za turizam

= Nova kohezijska politika 2021. — 2027.

=  Program vjestina za Europu

= Pakt za vjestine

=  Komunikacija o iskoristavanju talenata u europskim regijama

= Akcijski plan za provedbu europskog stupa socijalnih prava.

= Konkurentnost Europske unije nakon 2030.

= Trideset godina jedinstvenog trziSta Europske unije

=  Program ,Obzor Europa“

=  Program ,Digitalna Europa“

=  Program ,Kreativna Europa” 2021.-2027.“

= Erasmus+ program 2021.-2027.

=  Paket ,Fit for 55“

=  Program InvestEU.

Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na nacionalnoj razini je sljedeci:
= Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine
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Nacionalna strategija zaStite okolisa

Nacionalna strategija razvoja vatrogastva za razdoblje 2021. - 2030.

Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji za razdoblje od 2017. do 2022. godine
Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine

Strategija e-Hrvatska

Strategija pametne specijalizacije do 2029.

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu
Strategija niskougljicnog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu
Strategija prilagodbe klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj za razdoblje do 2040.
godine s pogledom na 2070. godinu

Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine

Hrvatska strategija za vodik do 2050. godine

Strategija prostornog razvoja Republike Hrvatske

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020. godine
Strategija digitalnog sazrijevanja skola i Skolskog sustava

Strategija gospodarenja otpadom Republike Hrvatske

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske

Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske 2017.-2030.

Strategija upravljanja vodama

Strategija upravljanja drzavnom imovinom za razdoblje 2019. - 2025.

Strategija i akcijski plan zastite prirode Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2025.
godine

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (NPOO 2021. - 2026.)

Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije za razdoblje od 2017. do 2022. godine
Nacionalni plan za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj
2019.-2021.

Nacionalni plan razvoja socijalnih usluga za razdoblje od 2021. do 2027. godine

Nacionalni plan razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2021. do
2027. godine

Integrirani nacionalni energetski i klimatski plan Republike Hrvatske za razdoblje od 2021. do
2030. godine

Nacionalni program ocuvanja i odrZive uporabe biljnih genetskih izvora za hranu i
poljoprivredu 2021. — 2027.

Nacionalni program Sporta 2019. — 2026.

Program Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. (PKK 2021. — 2027.)

Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027. (PULIP 2021. — 2027.)

Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027. (ITP 2021. — 2027.)

Program rjeSavanja Zeljeznicko — cestovnih prijelaza preko pruge za razdoblje od 2018. do
2022. godine

Plan razvoja geotermalnog potencijala Republike Hrvatske do 2030. godine

Plan sprjecavanja i smanjenja nastajanja otpada od hrane RH 2019. - 2022.

Plan upravljanja rijecnim slivovima za razdoblje 2016. - 2021.

Plan upravljanja vodnim podrucjima 2016. - 2021.

Plan gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2022.

Akcijski plan razvoja socijalnih usluga za razdoblje od 2021. do 2024. godine
Sumskogospodarska osnova podru¢ja Republike Hrvatske za razdoblje 2016. — 2025.
Partnerski sporazum izmedu Republike Hrvatske i Europske komisije za koristenje Strukturnih
i investicijskih fondova EU-a za rast i radna mjesta u razdoblju 2014.-2020.
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Relevantni strateski okvir SRUP Varazdin na regionalnoj razini je sljededi:
=  Plan razvoja VaraZdinske Zupanije za razdoblje od 2021. do 2027. godine
=  Plan zdravstvene zastite Varazdinske Zupanije za razdoblje 2022.- 2024. godine
= Zupanijska razvojna strategija Varazdinske Zupanije
= Strategija razvoja turizma Varazdinske Zupanije 2015. — 2025. godine
=  Strategija razvoja kulture Grada Varazdina za razdoblje od 2017. do 2022.
=  Strategija brand identiteta turizma Varazdinske Zupanije
=  Strategija izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom u Varazdinskoj Zupaniji od
2019. do 2020. godine
=  Strategija razvoja palijativne skrbi u Varazdinskoj Zupaniji za razdoblje 2018 - 2021
= Socijalni plan Varazdinske Zupanije 2014 - 2020
= Operativni plan razvoja cikloturizma na podrucju Varazdinske Zupanije
= QOperativni plan aktivnosti Plana zdravstvene zastite za 2022. godinu
= Prostorni plan Varazdinske Zupanije.
= Rudarsko-geoloska studija
=  Sustav upravljanja kvalitetom u turizmu Varazdinske zZupanije.

Zakljuéno, koriste¢i navedeni pristup, SRUP Varazdin je dosljedan u odnosu na relevantne
sektorske/strateske dokumente na nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini EU, te
uskladen s nadredenim strateskim dokumentima.

= EVALUACIJSKO PITANIJE: Jesu li predloZeni pokazatelji relevantni i jasni?

VaZnost odnosno relevantnost kriterij je kojim se provjerava jesu li ciljevi i prioriteti akta strateskog
planiranja utemeljeni na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima odnosno do koje mjere su
ciljevi opravdani u odnosu na potrebe.

Kako bi se osigurala vaznost odnosno relevantnost akta strateskog planiranja, odnosno da ciljevi i
prioriteti akta strateSkog planiranja budu utemeljeni na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima
te da su ciljevi opravdani u odnosu na potrebe, klju¢no je bilo priizradi SRUP voditi racuna o uvjetima
Smjernica za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko
razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0, ali i o intervencijskoj logici. Stvarne potrebe i razvojni potencijali,
a samim time ciljevi i prioriteti akta strateskog planiranja moraju biti utemeljeni na zaklju¢cima analize
stanja. Kako bi razvojne potrebe i razvojni potencijali biti stvarni i utemeljeni na stvarnom stanju
podrucja obuhvata strateskog planiranja, klju¢no je bilo izraditi metodoloski ispravnu analizu stanja, iz
koje samim time moraju proizaéi stvarni zakljucci utemeljeni na stvarnom stanju podrucja obuhvata
strateSkog planiranja, a iz ¢ega potom trebaju proizaci i stvarne potrebe i razvojni potencijali te ciljevi
i prioriteti koji su opravdani u odnosu na potrebe. Za svaki pojedini posebni cilj potrebno je odabrati
najvise tri (3) pokazatelja ishoda iz Biblioteke pokazatelja koji omoguduju pracenje, izvjeséivanje i
vrednovanje uspjesnosti u postizanju utvrdenog posebnog cilja, vodeci racuna da pokazatelj ishoda
doprinosi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog
planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija). Takoder, pokazatelje je bilo potrebno definirati
koriste¢i SMART metodologiju, odnosno na nacin da su konkretni (eng. specific), mjerljivi (eng.
measurable), ostvarivi (eng. achievable) te realni (eng. realistic) i vremenski odredeni (eng. time-
bound), a kako bi se koristec¢i spomenutu metodologiju osiguralo da se na optimalan i u¢inkovit nacin
vodi proces donosenja odluka, ali i da se osigura fokus pri njihovom kasnijem praéenju i vrednovaniju.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, predloZeni pokazatelji relevantni su i jasni.
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= EVALUACIJSKO PITANJE: Hoce li provedba projekata doprinijeti pokazateljima?

KoriStenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, projekti SRUP Varazdin definirani su na
nacin da doprinose pokazateljima SRUP Varazdin. Navedeno je omoguéeno tako $to su se svi elementi
definirali s posebnom paznjom, kako bi se osiguralo da budu konkretni, mjerljivi, ostvarivi te realni i
vremenski odredeni. Takoder, projekti su se definirali na nacin da se sastoje od opisa, datuma pocetka
i zavrSetka provedbe, pocetnih i konacnih kljuénih tocaka ostvarenja, ukupnih procijenjenih vrijednosti
i izvora financiranja.

Zakljuéno, koristeci navedeni pristup, provedba projekata ¢e doprinijeti pokazateljima.

= EVALUACISKO PITANIJE: Jesu li kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja realisticne
(uzimajuéi u obzir planirani plan provedbe SRUP-a Varaidin/bazu projekta i financijske
resurse koje UP Varazdin realno moze privudi)?

KoriStenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, kvantificirane ciljane vrijednosti
pokazatelja, planirani plan provedbe SRUP-a Varazdin, baza projekta i financijski resursi koje UP
Varazdin moze privudi, osigurava se njihovo definiranje na realisti¢an nacin. Projekti SRUP Varazdin
definirali su na nacin da doprinose pokazateljima SRUP Varazdin, tako $to su se svi elementi definirali
s posebnom paZznjom, kako bi se osiguralo da budu konkretni, mjerljivi, ostvarivi te realni i vremenski
odredeni. Takoder, projekti su se definirali na nacin da se sastoje od opisa, datuma pocetka i zavrsetka
provedbe, ukupnih procijenjenih vrijednosti i izvora financiranja. Potrebno je bilo voditi racuna o tome
da ciljane vrijednosti pokazatelja budu definirane realisti¢no te da reflektiraju planirani plan provedbe
SRUP-a Varaidin, bazu projekta i financijske resurse koje UP Varaidin moZe privuéi. Osim toga,
navedeno ¢e dodatno biti osigurano i koristenjem SMART metodologije, tako da su pokazatelji
konkretni, mjerljivi, ostvarivi te realni i vremenski odredeni.

Zakljucno, koriste¢i navedeni pristup, kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja su realisti¢ne,
uzimajudéi u obzir planirani plan provedbe SRUP-a VaraZdin, bazu projekta i financijske resurse koje UP
Varazdin realno moZze privuci.

= EVALUACIJSKO PITANIJE: Jesu li projekti provedivi u navedenom roku?

Projekte je bilo potrebno definirati koristenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, vodeci
raCuna da su realni, provedivi i ostvarivi, te da reflektiraju cjeloviti SRUP Varazdin. Projekte je bilo
potrebno definirati sukladno informacijama koje Narucitelj ima dostupne i stavljene na raspolaganje
od strane predlagatelja projekata ¢lanova UPVZ, a sukladno kojima projekti jesu provedivi u roku. U
dokumentu nisu utvrdeni elementi koji ovise o vanjskim ¢imbenicima te nisu utvrdeni elementi koji
ukazuju da projekti nisu provedivi u roku. Potrebno je pratiti provedbu projekata i prolazno vrijeme,
razradom svakog projekta na aktivnosti i koristenjem metode semafora, kako bi se osiguralo da se
projekte jednostavno moZe pratiti te da bi se osiguralo da projekti u provedbi budu provedivi u
navedenom roku.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, projekti ¢e biti provedivi u navedenom roku.
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= EVALUACIJSKO PITANIJE: Jesu li planirane mjere i projekti kojima se promice odrZivi razvoj
adekvatne?

Projekte i mjere je bilo potrebno definirati korisStenjem participativnog pristupa i intervencijske logike,
vodedi racuna da su realni, provedivi i ostvarivi, te da reflektiraju cjeloviti SRUP Varazdin. Projekte i
mjere je bilo potrebno definirati sukladno informacijama koje Narucitelj ima dostupne i stavljene na
raspolaganje od strane predlagatelja projekata ¢lanova UPVZ, pri ¢emu je Naruéitelj naglasio da je
potrebno voditi raCuna o tome da planirane mjere i projekti kojima se promice odrzivi razvoj budu
adekvatne. U dokumentu nisu utvrdeni elementi koji ovise o vanjskim ¢imbenicima te nisu utvrdeni
elementi koji ukazuju da planirane mjere i projekti kojima se promice odrZivi razvoj nisu adekvatne.
Potrebno je pratiti provedbu projekata i mjera te njihovo prolazno vrijeme, razradom svakog projekta
i mjere na aktivnosti, vodedéi racuna o adekvatnom promicanju odrzivog razvoja, a kako bi se osiguralo
da su planirane mjere i projekti kojima se promice odrzivi razvoj adekvatne.

Zakljuéno, koristeci navedeni pristup, planirane mjere i projekti kojima se promice odrzivi razvoj su
adekvatni.

= EVALUACISKO PITANJE: Kako se ocjenjuju koristeni pokazatelji koji odrzavaju drustveno-
ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i pokazuju relevantne informacije?

Pokazatelji trebaju biti definirani koristenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, vodeci
ratuna da odrzavaju drusStveno-ekonomsku situaciju i ekoloSke aspekte i pokazuju relevantne
informacije. Potrebno je bilo voditi racuna o tome da ciljane vrijednosti pokazatelja budu definirane
realisticno te da reflektiraju planirani plan provedbe SRUP-a Varazdin, bazu projekta i financijske
resurse koje UPVZ moZe privudi, odraZavajuéi pritom drustveno-ekonomsku situaciju i ekologke
aspekte i da pokazuju relevantne informacije. Navedeno ¢e biti osigurano na nacin da su u izradi analize
stanja i cjelovitog SRUP Varazidin koristeni relevantni i referentni statisticki izvori i podaci na svim
razinama, razli¢ite metodologije i vrste istrazZivanja, kvalitativni i kvantitativni podaci koji su prikupljeni
iz raznih relevantnih izvora, ukljucujuéi i primarno istraZivanje upitnikom, na radionicama/fokus
grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vije¢cem/Koordinacijskim vijecem, kao i
sekundarno istraZivanje, uklju€ujudi i upite prema razli¢itim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima,
provodenje upitnika medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem
prikupljanja podataka nedostupnih putem prethodno provedenih istrazivanja i prikupljanja primarnih
podataka o njihovim potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja.

Osiguralo se da pokazatelji odrZavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloSke aspekte i pokazuju
relevantne informacije i tako da se vodilo ra¢una da analiza stanja sadrZi podatke iz europskih i
nacionalnih statistika te raznih istraZivanja, kao i da svi koristeni podaci sadrZe navod o izvoru, kao i da
su podaci analizirani na nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza
obuhvaca cijelo podrucéje SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na
nacionalnoj razini te u usporedbi s EU regijama, stavljajuci specificne podatke UP Varazdin u Siri
(nacionalni i medunarodni) kontekst.

SRUP sadrzava adekvatne podatke i informacije, uspjesno prikupljene sve relevantne dostupne
podatke i informacije potrebne za kvalitetan prikaz analize stanja, a koje su klju¢ne za definiranje
razvojnih problema i potreba i njihovo oblikovanje u prioritete, a Sto ¢e u konacnici doprinosi tome da
SRUP Varazdin definira pokazatelje koji odrZavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i
pokazuju relevantne informacije.
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Kao Sto je ranije spomenuto, vaznu ulogu u izradi SRUP Varazdin imao je i kontinuirani participativni
pristup, uslijed kojeg su svi klju¢ni dionici sudjelovali u radu i doprinijeli izradi SRUP Varazdin na nacin
daisti bude prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se susre¢e UP Varazdin te da definirani pokazatelji
odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i pokazuju relevantne informacije.

Osim toga, navedeno se dodatno osiguralo i koristenjem SMART metodologije, tako Sto su pokazatelji
konkretni, mjerljivi, ostvarivi te realni i vremenski odredeni.

Zakljucno, koristeéi navedeni pristup, koriSteni pokazatelji odrZavaju drustveno-ekonomsku situaciju i
ekoloske aspekte i pokazuju relevantne informacije.

= EVALUACISKO PITANIJE: Kako se ocjenjuju odabrani pokretaci razvoja UP Varazdin?

SRUP Varazdin nastao je kao strateski odgovor na identificirane izazove. Odabrani pokretadi razvoja
UPVZ utemeljeni su na analizi stanja te razvojnim potrebama i potencijalima i razvidni u prioritetima,
posebnim ciljevima, projektima, mjerama i pokazateljima.

Zakljuéno, odabrani pokretaci razvoja UP Varazdin udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., kvalitetno
odraZavaju identificirane izazove, analizu stanja te razvojne potrebe i potencijale UPVZ.

=  EVALUACIJSKO PITANIJE: Kako se ocjenjuju mjerljivi pokazatelji za lakSe pracenje provedbe
mjera iz SRUP-a Varazdin?

Koristenjem participativnog pristupa i intervencijske logike te SMART metodologije, definiraju se
kvantificiraju pokazatelji, na nacin da su isti konkretni, mjerljivi, ostvarivi te realni i vremenski odredeni.
Potrebno je bilo voditi racuna o tome da ciljane vrijednosti pokazatelja budu definirane realisticno te
da reflektiraju planirani plan provedbe SRUP-a Varazdin, bazu projekta i financijske resurse, a ¢ime je
osigurano lakse praéenje provedbe mjera iz SRUP-a Varazdin.

Zaklju¢no, koriste¢i navedeni pristup, mjerljivi pokazatelji udovoljavaju Smjernicama za uspostavu
urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027. te
osiguravaju lakSe pracenje provedbe mjera iz SRUP VaraZdin.

= EVALUACIJSKO PITANJE: Kako se ocjenjuje rangiranje rizika i prioriteta?

Rangiranje rizika i prioriteta rezultat je intervencijske logike koristene u izradi SRUP, analize stanja,
utvrdenih razvojnih potreba i potencijala, prioriteta, participativnog pristupa, uklju¢enosti svih klju¢nih
dionika i opceg konsenzusa. Postojeci trendovi urbanih podrucja uobicajeno jesu najvedi rizici i
prioriteti, a UPVZ u tome ne odudara. Rangiranje rizika i prioriteta potkrijepljeno je analizom stanja te
rezultatima i zakljuécima analize stanja, pri ¢emu se metodoloski proces slijedio kvantitativno i
kvalitativno.

Zakljucno, koristeéi navedeni pristup, rangiranje rizika i prioriteta udovoljava Smjernicama za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.
-2027.
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= EVALUACIJSKO PITANJE: Kako se ocjenjuje financijsko upravljanje te akcijski plan provedbe
SRUP-a Varaidin?

Financijski plan SRUP Varazdin potrebno je bilo izraditi i sukladno Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., prema
kojima isti mora sadrzZavati prikaz financijskih pretpostavki za provedbu posebnih ciljeva i projekata od
strateSkog znacaja, a sastoji se od prikaza strateskih ciljeva i pokazatelja ucinaka hijerarhijski
nadredenog strateskog akta (Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.), posebnih
ciljeva SRUP, pokazatelja ishoda, financijskog plana do 2027. godine te ukupne alokacije za provedbu
posebnog cilja i planiranih izvora financiranja. Financijski plan SRUP Varazdin sadrZi sve minimalne
elemente definirane Smjernicama.

Akcijski plan SRUP Varaidin potrebno je bilo izraditi vodedi racuna o participativhom pristupu i
intervencijskoj logici te sukladno Smjernicama za uspostavu urbanih podrucjaiizradu strategija razvoja
urbanih podrugja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Pri izradi financijskog plana SRUP VaraZdin i akcijskog plana SRUP Varazdin, nuzno je bilo voditi raCuna
o participativnom pristupu i uklju¢ivanju svih dionika, intervencijskoj logici, uinkovitom praéenju i
vrednovanju, pravovremenoj provedbi te pravovremenoj reakciji uslijed neplaniranih situacija kako bi
se osigurala pravovremena provedba. Takoder je bilo vazno voditi racuna o izvedivosti svih predlozenih
mjera u predlozenim rokovima, dostupnosti izvora i financijskih sredstava za provedbu definiranih
mjera i ostvarivanje definiranih posebnih ciljeva, odnosno ostvarivanje pokazatelja ishoda za posebne
ciljeve i pokazatelja rezultata za mjere. Dodatno, paznju je bilo potrebno posvetiti definiranju nositelja
i odgovornosti provedbe pojedinih mjera, a u svrhu osiguravanja provedbe istih. Definiranje nositelja i
odgovornosti, financijskih sredstava, realnih rokova te pokazatelja rezultata je klju¢no za uspjesnu
realizaciju financijskog plana SRUP Varazdin i akcijskog plana SRUP Varazdin.

Zakljucno, koristeci navedeni pristup, financijsko upravljanje te akcijski plan provedbe SRUP-a Varazdin
udovoljava Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za
financijsko razdoblje 2021. - 2027.

=  EVALUACIJSKO PITANJE: Kako se ocjenjuje komunikacijska strategija i komunikacijski plan
SRUP-a Varaidin?

Priizradi komunikacijske strategije i komunikacijskog plana SRUP-a VaraZdin vazno je bilo voditi raCuna
o metodoloskoj uskladenosti sa Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja
urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Sukladno Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za
financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0, Komunikacijska strategija treba sadrzavati sljedece
elemente:

=  Kontekst i uvod

= Analiza stanja

= A. Komunikacijski ciljevi

= B. Ciljana publika

= (. Medijska strategija

= D.Kljuéne poruke

= E. Ocekivani rezultati

=  Meduovisnosti



()
VARAZDIN

=  Rizicii problemi
= QOcjenjivanje.

Komunikacijska strategija SRUP Varazdin sadrzi sljedece elemente:
=  Kontekst i uvod
= Analiza stanja
=  Komunikacijski ciljevi
=  Ciljane skupine
= Klju¢ne poruke
= Medijska strategija
=  Meduovisnosti
= Rizici i problemi
= Qcjenjivanje.

Komunikacijska strategija SRUP-a sadrzi sve elemente propisane predmetnim smjernicama, osim
ocekivanih rezultata. Analizom je utvrdeno da su ciljevi komunikacijske strategije podijeljeni na op¢i
cilj te specifi¢ne ciljeve koji su zatim podijeljeni na specifi¢ne ciljeve unutarnje komunikacije i specificne
ciljeve vanjske komunikacije, a $to se ocjenjuje pozitivnim. Primjetno je da su ciljevi definirani na nacin
da reflektiraju Zeljene ishode koji se Zele ostvariti komunikacijskom strategijom, sto je metodoloski
ispravan prvi korak. Takoder, za potrebe ocjenjivanja uspjeSnosti komunikacijske strategije definirani
su pokazatelji uspjesnosti koji se ocjenjuju realnima i mjerljivima, a Sto se ocjenjuje pozitivnim.
Osnovna namjena pokazatelja je da bi se uz njihovu pomo¢ moglo utvrditi jesu li se uspjeli ispuniti
zadani ciljevi. Kao jedan od pokazatelja moguce je definirati i provodenje istraZivanja o zadovoljstvu
kljuénih dionika s komunikacijskim aktivnostima, Sto je moguce provesti i putem online upitnika, a Sto
takoder moze pruZiti znacajne i vrlo korisne podatke o razini i kvaliteti informiranosti i zadovoljstva
kljuénih dionika s komunikacijskim aktivnostima, na temelju ¢ega je u kasnijoj fazi moguce izraditi
preporuke za unaprjedenje komunikacijske strategije tijekom njezine provedbe.

Sukladno Smjernicama za uspostavu urbanih podrucdja i izradu strategija razvoja urbanih podrucdja za
financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0, Komunikacijski akcijski plan urbanih podrucja treba
sadrZavati sljedece elemente:

= A Mediji, taktika i dogadanja

=  B. Vremenski planovi

= C. Potrebni resursi

= D. Uloge/odgovornosti

= E. Ocekivani rezultati.

Komunikacijska strategija SRUP VaraZdin sadrZi sljedece elemente:

= Tablica 1. Komunikacijske taktike s obzirom na ciljeve i vrstu komunikacije:
o Cilj, taktika, odgovornost

= Tablica 2.:
o Aktivnost u procesu izrade SRUP-a
o Ciljana skupina
o Komunikacijski alati
o Vremenski okvir

Komunikacijski plan SRUP-a sadrzi sve elemente propisane predmetnim smjernicama, osim potrebnih
resursa i ocekivanih rezultata. Zaklju¢no, komunikacijska strategija i komunikacijski plan SRUP-a
Varazdin udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.
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7. Zakljucci i pouke postupka vrednovanja

Preporuke proizasle iz prethodnih faza vrednovanja su uvazene. Sukladno rezultatima prethodnih
izvjes¢a u postupku vrednovanja SRUP-a, a u odnosu na primijenjene kriterije vrednovanja, zakljucci
ukljucuju sljedede:
= Vainost (relevantnost). Ciljevi i prioriteti SRUP-a utemeljeni su na stvarnim potrebama i
razvojnim potencijalima UPVZ, odnosno ciljevi su opravdani u odnosu na potrebe.
= Uskladenost (koherentnost). U SRUP-u su prisutne unutarnja i vanjska uskladenost.
Intervencijska logika SRUP-a - odabrani prioriteti, posebni ciljevi i mjere SRUP-a
komplementarni su i povezani, SRUP je u skladu s relevantnim nacionalnim dokumentima.
Vanjska uskladenost SRUP-a osigurana je uskladenos$éu izmedu ciljeva SRUP-a s ciljevima
drugih javnih intervencija koje su s njim povezane. Unutarnja uskladenost osigurana je
uskladenos$¢u ciljeva SRUP-a, te uskladeno$S¢u unutarnje povezanosti u odnosu na
hijerarhiju ciljeva, s time da hijerarhijski nizi ciljevi logicno doprinose ostvarenju visih
ciljeva.
=  Ucinkovitost (efikasnost). Ocekuje se postizanje Zeljenog rezultata SRUP-a s minimalnim
troskovima, odnosno postizanje najboljeg rezultata za danu razinu resursa.
= Djelotvornost (efektivnost, opravdanost). Ocekuje se da ce se ciljevi SRUP-a ostvariti.
= Ucinak. Ocekuje se da ¢e krajnji utjecaj provedbe SRUP-a imati znacajne pozitivne i
planirane srednjoroc¢ne i dugoroc¢ne promjene (u drustvu, sustavima ili normama te utjecaj
na dobrobit ljudi, ljudska prava, ravnopravnost spolova i okolis) Sireg opsega od onih koji
su ve¢ obuhvadeni kriterijem ucinkovitosti.
=  QOdrzivost. U velikoj mjeri je izgledno da ¢e ucinci SRUP-a trajati nakon Sto on zavrsi,
odnosno da su rezultati SRUP-a, ukljucujuéi i institucionalne promjene u UPVZ, trajni te ¢e
isti i biti trajni.
= Dosljednost (konzistentnost). U SRUP-u su prisutne jasnoca i pridrzavanje ciljeva i
prioriteta u odnosu na viziju politike.
=  Komplementarnost. Intervencija SRUP-a u visokoj mjeri podrZava druge javne politike.
= Jednakost. Ucinci SRUP-a su ravnopravno rasporedeni u odnosu na razli¢ite dionike, regije,
rodnu pripadnost i slicno.

Sukladno odgovorima na sva pitanja vrednovanja, vrednovanju nalaza i analizi podataka, zakljucci i
pouke postupka vrednovanja se prikazuju u nastavku.

Vaznu ulogu u izradi SRUP Varazdin imao je i kontinuirani participativni pristup, uslijed kojeg su svi
klju¢ni dionici sudjelovali u radu i doprinijeli izradi SRUP Varazdin na nacin da isti bude prikladan za
rjeSavanje izazova s kojima se susre¢e UP Varazidin te da definirani pokazatelji odrZavaju drustveno-
ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i pokazuju relevantne informacije, ali i da SRUP ima pozitivne
utjecaje na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe

Pri analizi stanja i izradi cijelog SRUP-a potrebno je bilo voditi raCuna da isti sadrZze podatke iz europskih
i nacionalnih statistika te raznih istraZivanja, kao i da svi koriSteni podaci sadrZe navod o izvoru, kao i
da su podaci analizirani na nekoliko prostorno-administrativnih razina, odnosno da deskriptivna analiza
obuhvaca cijelo podruc¢je SRUP-a, a da su se za usporedbu koristili podaci na razini Zupanije, na
nacionalnoj razini te u usporedbi s EU regijama, stavljajuéi specificne podatke UP VaraZdin u Siri
(nacionalni i medunarodni) kontekst. Analiza stanja je iscrpna i dovrSena, a SWOT analiza je
metodoloski uskladena s analizom stanja i dovrSena. Priizradi SRUP Varazdin vazno je bilo voditi racuna
o uvjetima Smjernica za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za
financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0 te intervencijskoj logici, odnosno da intervencijska logika
SRUP Varazdin kao akta strateskog planiranja bude implementirana i osigurana na metodoloski
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ispravan i ucinkovit nacin. Kako bi se osigurala intervencijska logika SRUP VaraZdin, vazno je bilo voditi
racuna o tome da cjeloviti SRUP Varazdin bude utemeljen na analizi stanja te rezultatima i zaklju¢cima
koji su proizasli iz analize stanja UP Varazdin.

Intervencijska logika podrazumijeva da posebni ciljevi moraju proizaci iz analize stanja i njezinih
zakljucaka, kao i iz srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala te prioriteta utemeljenih na
rezultatima i zaklju¢cima analize stanja. Posebni ciljevi moraju povezani s razvojnim potrebama i
potencijalima odgovaraju¢ih upravnih podruéja javnih politika kojima se ostvaruje provedba
odgovarajuceg strateskog cilja iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska
ili viSesektorska strategija), ali i svi odabrani pokazatelji ishoda moraju doprinositi ostvarenju ciljne
vrijednosti pokazatelja ucinka iz hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili
viSesektorska strategija). Na taj nacin, ali i kroz kvalitetnu i metodoloski ispravnu definiciju i razradu
mjera, osigurava se da se posebni ciljevi mogu posti¢i u provedbi SRUP Varazdin te da identificirani
plan provedbe SRUP-a Varazdin/baza projekata bude definiran u skladu sa SRUP-om Varazdin. Za svaki
pojedini posebni cilj potrebno je odabrati najvise tri (3) pokazatelja ishoda iz Biblioteke pokazatelja koji
omogucuju pracenje, izvjeSc¢ivanje i vrednovanje uspjesnosti u postizanju utvrdenog posebnog cilja,
vodedi racuna da pokazatelj ishoda doprinosi ostvarenju ciljne vrijednosti pokazatelja ucinka iz
hijerarhijski nadredenih akata strateskog planiranja (NRS, sektorska ili viSesektorska strategija).
Pokazatelji trebaju biti definirani koriStenjem participativnog pristupa i intervencijske logike, vodedi
racuna da odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i pokazuju relevantne
informacije. Potrebno je bilo voditi raCuna o tome da ciljane vrijednosti pokazatelja budu definirane
realisticno te da reflektiraju planirani plan provedbe SRUP-a Varazdin, bazu projekta i financijske
resurse koje UP Varazdin moZze privuci, odrazavajuci pritom drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske
aspekte i pokazuju relevantne informacije. Navedeno ¢e biti osigurano na nacin da su u izradi analize
stanja i cjelovitog SRUP Varazdin koristeni relevantni i referentni statisticki izvori i podaci na svim
razinama, razli¢ite metodologije i vrste istrazivanja, kvalitativni i kvantitativni podaci koji su prikupljeni
iz raznih relevantnih izvora, ukljucujuéi i primarno istraZzivanje upitnikom, na radionicama/fokus
grupama odnosno rad s Radnim skupinama/Partnerskim vijeéem/Koordinacijskim vije¢em, kao i
sekundarno istraZzivanje, ukljucujucii upite prema razlicitim javnim tijelima i tijelima s javnim ovlastima,
provodenje upitnika medu predstavnicima jedinica lokalne samouprave koje ¢ine UPVZ s ciljem
prikupljanja podataka nedostupnih putem prethodno provedenih istrazivanja i prikupljanja primarnih
podataka o njihovim potrebama, prednostima i nedostacima unutar urbanog podrucja. Takoder,
pokazatelje je potrebno definirati koriste¢i SMART metodologiju, odnosno na nacin da su konkretni
(eng. specific), mjerljivi (eng. measurable), ostvarivi (eng. achievable) te realni (eng. realistic) i
vremenski odredeni (eng. time-bound), a kako bi se koristeéi spomenutu metodologiju osiguralo da se
na optimalan i uc€inkovit nacin vodi proces donoSenja odluka, ali i da se osigura fokus pri njihovom
kasnijem pracenju i vrednovanju. Koristeéi navedeni pristup, predloZeni pokazatelji bit ¢e relevantni i
jasni.

KoriStenjem participativnog pristupa, slijedeé¢i metodologiju intervencijske logike akta strateskog
planiranja, osiguravajué¢i metodolosku i sadrzajnu ujednacenost vizije, prioriteta, ciljeva, mjera i
aktivnosti te slijede¢i Smjernice za uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., osigurava se da:

= SRUP Varazdin bude prikladan za rjeSavanje izazova s kojima se susre¢e UP Varazdin

= SRUP Varazdin bude dosljedan i dobro definiran

= SRUP Varazdin bude relevantan i u skladu s potrebama prepoznatim u analizi stanja

= Ciljevi, prioriteti i mjere budu dobro formulirani, jasni i logicki povezani

=  Bude visoko vjerojatno da ¢e se postidi ciljevi

=  Prioriteti i mjere budu povezani i da se nadopunjuju uzajamno
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Identificirani plan provedbe SRUP-a Varazdin/baza projekata bude definiran u skladu sa SRUP-
om Varazdin

SRUP Varazdin pozitivno utjeCe na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe

SRUP VaraZzdin bude dosljedan u odnosu na relevantne sektorske/strateske dokumente na
nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini EU, ali i uskladen s nadredenim
strateskim dokumentima

PredloZeni pokazatelji budu relevantni i jasni

Provedba projekata doprinese pokazateljima

Kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja budu realisti¢ne (uzimajuéi u obzir planirani plan
provedbe SRUP-a VaraZdin/bazu projekta i financijske resurse koje UP VaraZdin realno moze
privudi)

Projekti budu provedivi u navedenom roku i definirani na nacin da doprinose pokazateljima
SRUP Varazdin

Planirane mjere i projekti kojima se promice odrZivi razvoj budu adekvatne

KoriSteni pokazatelji koji odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte i
pokazuju relevantne informacije udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i
izradu strategija razvoja urbanih podruéja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., i kvalitetno
odrzavaju drustveno-ekonomsku situaciju i ekoloske aspekte te pokazuju relevantne
informacije

Odabrani pokretaci razvoja UP Varazdin udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih
podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.,
kvalitetno odraZzavaju identificirane izazove, analizu stanja te razvojne potrebe i potencijale UP
Varazdin

Mijerljivi pokazatelji udovoljavaju Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i izradu
strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Rangiranje rizika i prioriteta udovoljava Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu
strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. - 2027.

Financijsko upravljanje te akcijski plan provedbe SRUP-a Varazdin udovoljavaju Smjernicama
za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podruéja za financijsko
razdoblje 2021. - 2027.

Komunikacijska strategija i komunikacijski plan SRUP-a VaraZdin udovoljavaju Smjernicama za
uspostavu urbanih podrucjaiizradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje
2021. - 2027.
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Preporuke

PREPORUKE ZA DODATNA UNAPRIJEDENJA, ukljucuju sljedece:

(1)
(2)

(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

(8)
(9)

Uskladivanje dokumenta i svih elemenata sa svim Naruditeljevim komentarima, kroz cijeli
dokument.

Uskladivanje dokumenta i svih elemenata sa Smjernicama za uspostavu urbanih podrudja i
izradu strategija razvoja urbanih podruéja za financijsko razdoblje 2021. - 2027., Verzija 2.0
(MRRFEU, srpanj 2021.) te dodatkom Smjernicama (Dodatak 4. Struktura Strategije razvoja
urbanoga podrucja) i ostalim dodacima Smjernicama.

Osiguravanje intervencijske logike te izricajne, sadrzajne i metodoloske uskladenosti svih
elemenata dokumenta, kroz cijeli dokument.

Osiguravanje izricajne, metodoloske i sadrzajne uskladenosti posebnih ciljeva, kroz cijeli
dokument.

Osiguravanje izricajne, metodoloske i sadrzajne uskladenosti pokazatelja ishoda, kroz cijeli
dokument.

Osiguravanje tehnicke i izricajne uskladenosti svih elemenata dokumenta (u tre¢em licu), kroz
cijeli dokument.

Provjeravanje, revidiranje, aZuriranje, dopuna i obnova svih podataka s relevantnim i
referentnim podacima i izvorima, pojasnjavanje i konkretiziranje ogranicenja i vaznosti samog
podatka, specificiranje na koje podrucje i godinu se odredeni podatak odnosi, uz obvezno
navodenje izvora za svaki podatak, sustavno, precizno i jasno navodenje izvora podataka, kroz
cijeli dokument — u tekstu, u tablicama i u grafi¢kim prikazima.

Provjeravanje, revidiranje i navodenje to¢nih i punih naziva sve pravne regulative, svih
strateskih dokumenata, naziva svih dokumenata i svih entiteta.

Stavljanje hiperpoveznica na sve izvore kroz cijeli tekst, i ispod tablica i grafickih prikaza, u mjeri
u kojoj je to moguce, radi lakSeg praéenja i provijere.

(10) Uskladivanje popisa literature s izvorima kroz cijeli dokument.
(11) Provjera svih poveznica i osiguravanje da sve poveznice vode na ispravne izvore, kroz cijeli

dokument.

(12) Navodenje svih kratica iz dokumenta u popis kratica.
(13) Prijenos svih fusnota u popis literature.
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9. Prilozi

Sluzbeni prilog ZavrSnog izvjesc¢a je ,,Sazetak rezultata prethodnog vrednovanja SRUP-a Varazdin“.
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