PROJEKTNI ZADATAK

1. OPCI PODACI
1.1.  Opis posla
Ciljevi Strategije razvoja grada Varazdina su:

« stvoriti sveobuhvatan i konzistentan razvojni plan grada Varazdina, kojim se
identificiraju i utvrduju: vizija, strateski ciljevi, prioritetna podruéja intervencije,
mjere i postupak provedbe i pracenja.

e osnaziti partnerstvo kroz sudjelovanje javnosti u gradskom (lokalnom) razvoju;

e ojacati sve resurse u gradu Varazdinu za upravljanje razvojem.

Strategija razvoja grada Varazdina (u daljnjem tekstu: Strategija) ¢e posluziti kao
instrument pomoc¢u kojeg ¢e svim davateljima sredstava i investitorima, ukljucujuc¢i Europsku
komisiju, Vladu Republike Hrvatske te niz bilateralnih i multilateralnih izvora, kao i privatne
investitore, moc¢i predstaviti strateski dobro strukturiran razvojni plan.

Takva Strategija razvoja imat ¢e 1 klju¢nu ulogu u uéinkovitom i uspjeSnom koristenju
vlastitih, Zupanijskih, drzavnih i europskih sredstava za razvoj gospodarskog, drustvenog i
civilnog te javnog sektora razvoj.

Strategija je dakle, nacin ostvarenja ciljeva tj. plansko - programski postupak kroz
analizu problema i utvrdivanje mjera za ucinkovitije i uspjesnije upravljanje razvojem grada
kroz slijede¢a podrucja: identifikacija razvojnih strateSkih projekata grada, industrija,
poljoprivreda i Sumarstvo, energetika, energetska ucinkovitost, obnovljivi izvori energije,
nove tehnologije, EU integracije, medunarodna suradnja, zapoSljavanje, prostorno i
urbanisticko planiranje, uredenje naselja i stanovanje, komunalno gospodarstvo, javne usluge,
javna sigurnost, zastita 1 unaprjedenje okoliSa, zdravstvo, socijalna skrb, treca Zivotna dob,
udruge u socijali, kultura, udruge u kulturi, mladi, predskolski odgoj i obrazovanje, sport,
razvoj civilnog drustva, nacionalne manjine i razvoj visokog obrazovanja.

1.2. Svrha

Svrha ex-ante evaluacije je poboljsati kvalitetu postupka izrade Strategije. SaZetak ex-
ante evaluacije treba biti ukljucen u Strategiju, gdje je potrebno objasniti kako su doprinosi i
primjedbe ex-ante evaluatora ukljuceni u izradu Strategije.

Ex-ante evaluacija je iterativan i interaktivan proces koji se vrSi istovremeno uz
pripremu Strategije. Ex-ante evaluator pregledava i ocjenjuje nacrte strategija-a istovremeno
dok ih priprema tim za izradu strategije, daje misljenje tijekom izrade Strategije i preporuke
tijekom cijelog postupka strateSkog planiranja. s druge strane, tim za izradu Strategije
razmatra dobivene preporuke i koristi ih kako bi poboljsao Nacrt strategije, do izrade
kona¢nog nacrta.

Vrednovanje treba pridonijeti postizanju nuzne povezanosti Strategija razvoja grada
Varazdina s nadredenim strateSkim dokumentima Republike Hrvatske te osigurati uskladenost
s drugim Zupanijskim i nacionalnim strateSkim razvojnim dokumentima, kao i onima na razini



EU-a. Prethodnim vrednovanjem osigurava se da Strategija bude ocijenjena na temelju
sljedecih osnovnih kriterija:

— opravdanost (utvrdivanje opravdanosti );

— relevantnost (vaznost i snaga informacija te njihova potpunost);

— konzistentnost (dosljednost ciljeva);

— koherentnost (unutarnja: ocjena postojanja sinergije izmedu ciljeva Strategije, te vanjska:
ocjena uskladenosti izradene strategije s drugim razvojnim programima).

2.1. Zemljopisno podrudje

Administrativno podru¢je Grada Varazdina

2.2. Opis aktivnosti

Kroz postupak ex — ante evaluacije potrebno je odgovoriti na dolje navedena pitanja kroz
utvrdenu radnu proceduru , kako slijedi:

2.2.1. Evaluacijska pitanja

Prijedlog indikativnih pitanja na koja ex-ante evaluacija treba dati odgovor naveden je kako
slijedi.:

Da li je Strategija prikladna za rjeSavanje izazova s kojima se susrec¢e Grad Varazdin?
Ima li Strategija dosljednost i da li je dobro definirana? (Da li je li analiza stanja iscrpna i
dovrsena? Da li je Strategija relevantna i u skladu s potrebama prepoznatim u analizi
stanja? Jesu li ciljevi, prioriteti 1 mjere dobro formulirani, jasni i logicki povezani? Da li
je vjerojatno da ¢e se ciljevi posti¢i? Jesu li prioriteti i mjere povezani i da li se uzajamno
nadopunjuju? Da li je identificirani plan provedbe Strategije/baza projekata definiran u
skladu sa Strategijom? Kakvi ¢e utjecaji nastati na drustvene, ekoloske i gospodarske
potrebe?)

Da li je Strategija dosljedna u odnosu na relevantne sektorske/strateSke dokumente na
nacionalnoj, regionalnoj 1 Zupanijskoj razini te na razini EU?

Da 1i su predlozeni pokazatelji relevantni 1 jasni? Da li ¢e provedba projekata doprinijeti
pokazateljima? Jesu li kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja realisti¢ne (uzimajuci
u obzir planirani plan provedbe Strategije/bazu projekta i financijske resurse koje urbano
podrucje realno moze privuci)? Da li su projekti provedivi u navedenom roku?

Da li su planirane mjere kojima se promicu jednake mogucnosti izmedu muskaraca 1 Zena
te sprjeCava diskriminacija adekvatne?

Da li su planirane mjere kojima se promice odrzivi razvoj adekvatne?

2.2.2. Radne procedure

Kako bi se osigurao konstruktivan dijalog izmedu Radnih skupina, Partnerskog vijeca

za izradu Strategije, narucitelja, koordinatora i ex-ante evaluatora, navode se radne procedure
koje ¢e se primijeniti tijekom izrade Strategije, a koje definiraju medusobnu komunikaciju.
Potrebno je definirati radne procedure koje ukljucuju:



J Sudjelovanje u radu Radne skupine i Partnerskog vije¢a za izradu Strategije kroz
moderiranje radionica tematskih radnih skupina i savjetovanje naruditelja i
koordinatora.

o Provjera metodologije izrade Strategije:

- ocjena uskladenosti s nadredenim strateskim dokumentima,
- ocjena koristenih pokazatelja koji odrazavaju druStveno-ekonomsku situaciju i
ekoloske aspekte 1 pokazuju relevantne informacije;

o Davanje smjernica narucitelju, koordinatoru i izradivacu strategije koju trebaju pruziti
ex-ante evaluator u smislu:

- procjene kompletnosti i kvalitete SWOT analize,

- davanje komentara na odabrane glavne pokretace razvoja specifi¢ne za grad Varazdin,

- davanje komentara i prijedloga mjerljivih pokazatelja za lakSe pracenje provedbe
mjera iz Strategije,

- rangiranje rizika i prioriteta,

- ocjenjivanje financijskog upravljanja te akcijskog plana provedbe Strategije,

- ocjenjivanje komunikacijske strategije i plana;

- dostavljanje formalnih, periodi¢nih izvjesc¢a;

e Izrada zavr$nog izvjeStaja s detaljnim opisom posla i konacnom ocjenom koja se
uvrStava U sadrzaj Strategije, strukturirano na nacin da ex-ante evaluator dostavi
detaljan opis svojih nalaza, zakljucaka i preporuka.

e Vremenski uskladiti ex-ante evaluaciju i proces izrade Strategije. Navedena dva
procesa moraju se odvijati paralelno te kako bi se izbjegla ka$njenja.

2.3. Upravljanje projektom

2.3.1. Odgovorno tijelo

Razvojna agencija Sjever — DAN d.o.o. Varazdin - Koordinator izrade Strategije.

2.3.2.  Uvjeti koje treba osigurati Naruditelj i Koordinator

Uvid u metodologiju i sve radne dokumente potrebne za izvr$enje opisa aktivnosti.

3.  LOGISTIKA I RASPORED
3.1.  Mjesto izvodenja

Uredski posao: prostori pruzatelja usluge.
Terenski posao: administrativno podruéje Grada Varazdina (sudjelovanje na radionicama,
konzultacije s naruciteljem i koordinatorom).

3.2. Datum pocetka i razdoblje provedbe

Planirani datum pocetka provedbe je po potpisu ugovora izmedu narucitelja i pruzatelja
usluge, a razdoblje provedbe ugovora je 3 mjeseca pocevsi od datuma potpisa ugovora.



4. ZAHTJIEVI

4.1. Kljuéni struénjaci pruzatelja usluge
Svi stru¢njaci koji imaju kljuénu ulogu u provedbi ugovora nazivaju se klju¢nim
struénjacima. Profili tih stru¢njaka su sljedeci:

4.1.1. Kljucni struénjak 1: Voditelj tima
Kvalifikacije i1 vjeStine
e Minimalno visoka stru¢na sprema iz podrucja drustveno-humanistickih znanosti.
e Analiticke 1 prezentacijske vjestine.
e Rad s MS Office alatima (Word, Excel, Powerpoint).
Opce profesionalno iskustvo
e Najmanje 5 godina iskustva u podrucju strateSkog planiranja i rada na strateskim
dokumentima - priloziti zivotopis te listu projekata.
e [skustvo u savjetovanju i suradnji s javnim sektorom (najmanje 3 projekta) priloziti
listu projekata.
Specifi¢no profesionalno iskustvo
e Iskustvo u izradi razvojnih dokumenta na razini JLRS-ova (najmanje 3 projekta) -
priloziti listu projekata.
e Evaluacija strateskih razvojnih dokumenata — priloziti listu projekata.

4.1.2. Kljucni strucnjak 2: Ekspert za stratesko planiranje
Kvalifikacije i vjestine
e Minimalno visoka stru¢na sprema iz podruc¢ja drustveno-humanistickih znanosti.
e Analiticke 1 prezentacijske vjeStine.
e Rad s MS Office alatima (Word, Excel, Powerpoint).
Opce profesionalno iskustvo
e Namanje 3 godine iskustva u podrucju strateSkog planiranja i rada na strateskim
dokumentima - priloziti zivotopis te listu projekata.
e Iskustvo u savjetovanju i suradnji s javnim sektorom (najmanje 3 projekta) priloziti
listu projekata.
Specifi¢no profesionalno iskustvo
e Iskustvo u izradi razvojnih dokumenta na razini JLRS-ova (najmanje 3 projekta) -
priloZiti listu projekata.

4.1.3. Vanjski stru¢njak
Vanjski stru¢njak ¢e osigurati odgovarajuéu podrsku i opremu za izvrSenje ugovora.
Vanjski stru¢njak moze odabrati 1 angazirati druge eksperte ukoliko je to potrebno, a troSak
njihova rada mora biti uracunat u financijskoj ponudi za ovaj Poziv na dostavu ponude.
Vanjski strucnjak predaje izvjeS¢a prema dogovoru i/ili ugovoru s pruzateljem usluge
kljuénim struénjakom 1 1 2.

5. I1ZVJESTAVANJE

5.1. Zahtjevi izvjeStavanja

Pruzatelj usluge ¢e predati dva fazna i zavrSno izvje$¢e na hrvatskom jeziku u
originalnom formatu i digitalnoj kopiji u programu Word i Excel naCD -u i :



e 1. fazno izvjeSée od najviSe jedne stranice u roku od sedam dana nakon ocjene analitickog
dijela Nacrta zupanijske razvojne strategije Varazdinske Zupanije u programu Word i
Excel na CD -u (ocjena stanja, SWOT analiza). Uz izvjes¢e se predaje i odgovarajuci
racun.

e 2. fazno izvjesc¢e od najviSe dvije stranice u roku od sedam dana nakon ocjene strateskih
odrednica (vizija i strateSki ciljevi, prioriteti i mjere, financijski plan) u programu Word i
Excel na CD —u. Uz izvjesce se predaje i odgovarajuci racun.

Nacrt zavr$nog izvjeséa s uklju¢enim komentarima na Nacrt izvjeS¢a podnosi se 14 dana prije
zavrSetka provedbe ugovora u pisanom obliku na najmanje 10 stranica (glavni tekst i prilozi)
u programu Word i Excel na CD -u.

Zavr$no izvjeS¢e s ukljuéenim prihvatljivim, opravdanim i potrebnim komentarima te
zakljuccima i preporukama predaje se u roku od osam dana nakon primitka svih komentara na
Nacrt zavr$nog izvjes¢a u programu Word i Excel na CD -u. Uz izvje$ce se predaje i
odgovarajuci racun.

5.2. PodnoSenje i odobrenje izvjeS¢a

Gore navedena izvjes¢a moraju se predati Narucitelju i Koordinatoru izrade Strategije u roku
koji se navodi u ugovoru.
Izvjes¢e mora biti odobreno od Naruditelja.



